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BETOLAR

Vuosikatsaus

Betolarin vuosi 2022

Ensimmaiset Geoprime
kaupalliset sopimukset Intiassa.

Betolarin ensimmaiset kaupalliset
Geoprime-sopimukset suomalai-
sen JA-KO Betonin, tanskalaisen
IBF:n ja belgialaisen Tubobelin
kanssa.

Betolar ja Consolis Parma julkai-
sevat yhteistyon vahahiilisen
betonin testaamiseksi ontelolaat-
tatuotannossa.

Silo Al Betolarin kumppaniksi
kehittdmaan tekoalypohjaista
alustaratkaisua vihreélle
rakennusteollisuudelle.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds

Hallinto Tietoa sijoittajille

Vanadiinista puhdistetun teras-
teollisuuden kuonan hyédyn-
tamista ryhdytaan tutkimaan
australialaisen Critical Metalsin
ja sen kahden pohjoismaalaisen
tytéryhtion RISABIN ja Vanadium
Recovery Projectin kanssa.

Tanskalainen IBF aloittaa Geopri-
me-viemariputkien toimittamisen
asiakkailleen.

Betolar nakyvasti mukana Euroo-
pan johtavilla maisemarakentami-
sen Galabau-messuilla Saksassa
ja julkaisee Geoprime-pihakivet
yhdessad FCN:n kanssa.

Kaupallinen Geoprime-sopimus
saksalaisen FC Nudling Groupin
(FCN) kanssa.

Ecofurn tuo markkinoille vahahii-
liset EcoRocky-betonituotteet ja
kevytinfratuotteet.

Betolar julkaisee vahahiiliset
Geoprime-tuotteet Intian markki-
noille World of Concrete —tapah-
tumassa Mumbaissa.

Betolar palkittiin Helsingin pors-
sissa kiertotalouden edellakavi-
jayrityksena.

Betolar Indonesiassa mukana
Suomen tyo- ja elinkeinominis-
terion valtuuskunnassa edis-
tamassa kestavan kehityksen
yhteistyota.

Betolar paatti investoida inno-

vaatiokeskuksensa merkittavaan

laajennukseen Kannonkoskella.

Ensimmainen Geoprime kaupalli-
nen sopimus Vietnamissa.

Betolarille uusi patentti, joka vah-
vistaa Betolarin kykya jalostaa
kaivosteollisuuden jatemateriaa-
leja sideaineeksi.

Betolar siirtyy IFRS-raportointiin.

A, a2

+8uaun

kaupallista Geoprime-asiakasta
Euroopassa ja Aasiassa

uutta pilottiasiakasta

+20Y

ae

ja useita vireilld

ae

patenttia tai patenttiperhettd

N

tyontekijaa keskimaarin
vuonna 2022

eri kansallisuutta Betolarissa
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BETOLAR

Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille
I

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Strateginen fokus
kohdentaa resurssit

Ensimmainen podrssivuosi on takana. Olemme k&ynnistaneet
liketoimintaa ja edisténeet tuotekehitystéd vastataksemme
listautumisessa antamiimme lupauksiin. Pitkén aikavalin talou-
dellisia tavoitteitamme ei ole tarpeen paivittédd, mutta teemme
strategisia valintoja liketoiminnan kasvun varmistamiseksi.
Erilaisia haasteita tulee vastaan ja opimme uutta. Sellainen on

edellakavijan todellisuus.

Kasvu- ja kehitysvaiheen yhtidssa asiat etenevat nopeasti. Se edellyttaa, etta
sijoittajilta saadut resurssit hyddynnetaan viisaalla tavalla. Betolarin ensimmai-
sen pdrssivuoden aikana erilaisia markkinoita on testattu kaupallisesti ja tuote-
portfoliota tarkennettu tutkimustydhdn perustuen. Samanaikaisesti yhtion raken-
netta on kehitetty ja vastuualueita paivitetty.

Aloitin Betolarin toimitusjohtajana viime vuoden marraskuun alussa yhtion
alku- ja listautumisvaiheessa vetovastuussa olleen Matti Loppdsen jalkeen. Tii-
vistimme johtoryhman kokoonpanoa ja vahvistimme sita kansainvalisilla alansa
kokeneilla osaajilla. Olemme hyddyntaneet Betolarin vetovoimaa rekrytoides-
samme huippuosaajia keskeisiin toimintoihin.

Viime vuonna teimme avauksia uusilla markkinoilla kotimaassamme, muualla
Euroopassa seka Aasiassa. Kaynnissa olevassa strategiatydssa hyddynnamme

keraamaamme markkina- ja tuotekehitystietoa fokusoidaksemme liiketoimin-

taa seka tuote- ja palvelutarjonnan etta maantieteellisten markkinoiden osalta.
Uusien rekrytointien myéta toimintamme laajenee Aasiassa, missa meille keskei-
set kasvumarkkinat ovat.

Betolarin juuret ja koti on Kannonkoskella Keski-Suomessa. Kannonkosken
innovaatiokeskuksessa kehitamme materiaaliteknologiaa. Tavoitteena on tuottaa
tulevaisuuden ratkaisuja patentoitaviksi ja kaupallistettaviksi tuotteiksi. Mar-
raskuussa tiedotimme innovaatiokeskuksen laajentamisinvestoinnista. Espoon
toimipisteen avaamisen my6ta toimintamme integroituu osaksi Otaniemen tekno-
logiaekosysteemia.

1

Strategiatybssédmme fokusoimme liike-
toimintaa tuote- ja palvelutarjonnan seké

maantieteellisten markkinoiden osalta.”
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BETOLAR

Vuosikatsaus

Rakennusteollisuuden haasteet kasvavat

Vihrealla rakentamisella on keskeinen rooli, kun haemme toimivia ja vaikuttavia
ratkaisuja ilmaston lampenemisen hillitsemiseen. Rakennustuoteteollisuudella
on edelleen maailmanlaajuisesti kolme keskeista kestavan kehityksen haastetta:
sementin hiilidioksidipaastot, teollisuuden hyddyntamattdomat sivuvirrat ja neit-
seellisten raaka-aineiden rajallisuus.

Maaraykset tiukkenevat ja tarve kiihdyttaa ratkaisujen kaupallistamista kas-
vaa. Olemme siis oikealla asialla, silla Betolarin liiketoiminta perustuu ratkaisujen
tuomiseen juuri naihin pulmiin.

Aloitimme viime vuonna ratkaisujen tuonnin kevyemman saantelyn betonituot-
teisiin. Nyt etenemme jo vaativampien tuotteiden kehittdmisessé, mista yhteis-
tydhankkeet kansainvalisen betonivalmistajan Consolis Parman ja Lujabetonin
kanssa toimivat esimerkkeina. Yhteistydn tavoitteena on teknologiaamme hyo-
dyntéen tuottaa markkinoille vahahiilisesta betonista valmistettavia ontelolaattoja
ja seinaelementteja.

Myds kaivosalan ratkaisuihin tarkoitettuja patentteja tuotteistetaan parhaillaan.
Kaivokset nielevat paljon sementtia erilaisiin tayttoihin ja altaisiin. Kaivosteolli-
suus tuottaa myos itse merkittavassa maarin sivuvirtoja, jotka voivat olla teknolo-
giamme avulla hyddynnettavissa.

Toimintaymparisto tarvitsee Betolarin ratkaisua
Rakennusalan vihreaan siirtymaan ja hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet seka
lisdantyva vastuullisuussaantely kasvattavat vahahiilisten rakennusmateriaalien
kysyntaa nopeasti. Jokainen betonivalmistaja, joka haluaa pysya kilpailussa,
hakee entista vihreampia betoniratkaisuja.

Me pyrimme vastaamaan tuohon tarpeeseen ja olemaan kovan osaamisen
asiantuntijakumppani. Betolarin viime vuonna toteuttamat yli 200 teknista pilotti-
projektia sek& markkinapalaute osoittavat, etta rakennusala on valmis ottamaan
vihreita ratkaisuja nopeasti kayttoon.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

Energian hintojen maailmanlaajuinen nousu ja toimitusketjujen haasteet nosta-
vat perinteisen sementin hintaa. Toki myds sementtia korvaavan masuunikuonan

hinta on noussut sementin hintavaihtelun mukana. Tilapaisesti energiakriisi ja
Venajan hybtkkayssota Ukrainaan ovat nostaneet myds aktivaattoreina kaytet-

Rakennusalan vihre3 siirtyma seka
lis&antyva sdantely kasvattavat
vahahiilisten rakennusmateriaalien

kysyntda nopeast.i.

tavien kemikaalien hintoja. Tilanteen arvioidaan kuitenkin korjaantuvan pidem-
malla aikavalilla.

Pyrimme jatkossa tuottamaan sideaineita sivuvirroista, jotka eivat ole masuu-
nikuonan kaltaisesti maailmanmarkkinahinnan kehityksesta riippuvia. Tasta on
hyvana esimerkking viime vuonna Critical Metalsin kanssa aloitettu yhteistyo,
jossa tarkoituksena on hyddyntaa vanadiinista puhdistettua kuonaa.

Uusien sivuvirtojen kayttd edellyttéd kuitenkin monivaiheisia tutkimus- ja hyvak-
symisprosesseja. Ne vievat oman aikansa, mutta valmistuessaan lisaavat Beto-
larin teknologista etumatkaa.

Teknologiayhti6 on sijoittajille kiinnostava

Sijoittajille Betolar on kiinnostava kohde, silla emme ole perinteinen betonialan
toimija vaan teknologiayhtio. Panostamme tutkimukseen ja tuotekehitykseen,
milla muutamme perinteisen ja valtaisan teollisuudenalan prosesseja laajasti
ilman omia tai asiakkaiden suuria investointeja.

Materiaalitutkimuksen lisaksi kehitamme tekodalyalustaa, jota Valtion limastora-
hasto on rahoittanut edistagkseen ilmastotavoitteitaan. Alusta tulee palvelemaan
globaalisti betoniteollisuuden ja sivuvirtojen ekosysteemia.

Meilla on vahva ja kasvava patenttisalkku, jolla itsessdan on paljon arvoa.
Kehotan kasvusta ja kestavasta kehityksesta kiinnostuneita sijoittajia seuraa-
maan yhtion kaupallisia sopimuksia, patenttiuutisia ja tiedotteita.

Haluan kiittéa asiakkaitamme, omistajiamme ja muita yhteistydkumppanei-
tamme luottamuksesta yhtioon seka henkilostbtamme antautuneesta panoksesta
yhtién vahvaan kasvutarinaan. Tana vuonna meilla riittda varmasti uutta kerrotta-
vaa pitkin vuotta. Pysy matkassal!

Riku Kytomaki
toimitusjohtaja

Vuosikertomus 2022 5



BETOLAR Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinp&atos Hallinto Tietoa sijoittajille
Geoprimee — Binder as a Service
Mahdollistaa jopa Geoprime tayttéa

Geoprime on uuden sukupolven
sementiton materiaaliteknologia

kestdvaan rakentamiseen,
teollisuuteen ja kiertotalouteen.

BETONITUOTTTEET (PRECAST)

Geoprime-ratkaisu on kaytossé Euroopassa ja
Aasiassa ei-kantavien sementittémien betonituottei-
den valmistuksessa. Esimerkkeja tuotteista ovat piha-
kivet, infratuotteet, vieméariputket ja kattotiilet.

Asiakkaiden kaupallinen ja teollinen vaiheittainen
tuotanto kaynnistyi 2022.

Jopa

80-.

pienempi hiilijalanjalki
perinteisiin sementtipohjaisiin
tuotteisiin verrattuna ®

RAKENNUSELEMENTIT

Kehitdmme vahahiilistd valmisbetonia, ontelolaattoja
seka seindelementteja suuren mittakaavan vihredan
rakentamiseen.

Kaynnistimme ratkaisukehityksen ja pilotoinnin vuonna
2022. Tavoitteemme on toteuttaa ensimmaiset kaupal-
liset projektit vuosina 2023—-2024.

9 5 Fosti

kierratysraaka-aineisiiin
perustuvat ratkaisut

KAIVOSTEOLLISUUS

Kehitdmme sementiténta ratkaisua kaivosrakentamisen
rakenteisiin ja -massoihin ruiskubetonoinneista tayt-
toihin.

Kaynnistimme ratkaisukehityksen ja pilotoinnin alku-
vuonna 2023. Ensimmaisia kaupallisia projekteja tavoi-
tellaan vuonna 2024.

 Vahanen Environment tutkimusraportti 20.8.2021

100..

tuotteille ja materiaaleille
asetetut vaatimukset.

SIVUVIRTOJEN HYOTYKAYTTO

Kehitdmme kiertotalousratkaisua, joka mahdollistaa
teollisuuden aiemmin hyddyntdméattdémien sivuvirtojen
muuttamisen kaupallisiksi raaka-aineiksi.

Aloitimme ratkaisukehityksen vuonna 2022. Tavoit-
teemme on toteuttaa ensimmaiset kaupalliset projektit
vuonna 2025.

Vuosikertomus 2022 6
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BETOLAR

Vuosikatsaus

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

Maailmaa
muutetaan teoilla

Betolarin materiaaliteknologia
mahdollistaa globaalisti betoni-
rakentamisen seka prosessi-,
energia- ja kaivosteollisuuden
vihreda siirtymaa.

GLOBAALI VAIKUTTAVUUS

e Jopa 80 % pienempi hiilijalanjalki
perinteiseen sementtiin verrattuna

» Taysin uusia kiertotalousmahdolli-
suuksia teollisille sivuvirroille

* Aiemmin hyédyntdmattdmat sivu-
virrat s&astavat neitseellisia luon-
nonvaroja

Il Ppilottiasiakkaita

BETOLARIN MAAILMANKUVA 2022

L o

Bl Kaupalliisia asiakkaita tai strateginen yhteistydsopimus

STRATEGISET PRIORITEETIT

Kansainvalisen liketoiminnan kasvattaminen

Dataan pohjautuvan liketoimintekosysteemin
rakentaminen

Riittévan padsyn varmistaminen teollisiin
sivuvirtoihin

TAVOITTEET

KESKIPITKALLA AIKAVALILLA (3-6 VUOTTA)

« Betolarin ratkaisujen globaali skaalaaminen

« 100 kaupallisen sopimuksen saavuttaminen

« Toiminnan skaalaus Betolarin tekoadlyalustan ja
ekosysteemin avulla

PITKALLA AIKAVALILLA (10 VUODEN KULUESSA)

 Tuotekehitysmenot noin S % likevaihdosta

» Geoprime-brandi yksi johtavista vihrean
rakentamisen brandeista

150 miljoonan tonnin kumulatiivisten
CO,-vahennys v. 2021 tasosta'

TALOUDELLISET TAVOITTEET

« Liikevaihto 200 milj. euroa ja liketoiminnan
positiivinen rahavirta v. 2026 mennessa

« Liikevaihto yli1 mrd euroa ja 30 % kayttoka-
temarginaali v. 2031 mennessa.

1) verrattuna Portlandsementin keskimaarin tuottamiin hillidioksidipaastéihin vuoden 2021 paastotasolla
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BETOLAR Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinp&atos Hallinto Tietoa sijoittajille
I

MARKKINAT

Vihrean
rakentamisen
markkina kasvaa

Vihreiden ratkaisujen kysynta kasvaa voimakkaasti rakentamisen mark-

kinoilla. Uudet investoinnit ja innovaatiot kasvattavat alan teknologiayri-
tysten ekosysteemiéd. Geopolymeeripohjaisten sementittémien raken-

nusmateriaalien ja vihreiden sementtien markkinat kasvavat globaalisti.

Rakennusten paastolahteissé i ~ : li Rakentamisen vihrean Siirtgmén ajureina
on todettu materiaalien Sementin osuus maailman .

osuuden kokonaispééastoista® CO,-p&éstoista on o . toimivat jU”(iSGﬂ sektorin ja UritUSten hiili-
olevan noin ' neutraaliustavoitteet, mutta myos rahoittajien

40 o 8 % kestavan kehityksen vaateet ja sijoitusstrategiat.
o o i > = =1

" Betolarin johdon arvio 2 Chatham House
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BETOLAR

Vuosikatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

Betolarin kehittama Geoprime-ratkaisu vastaa suoraan maailmanlaajuiseen tar-
peeseen vahentaa rakentamisessa syntyvia hiilidioksidipaastoja ja luonnonva-
rojen kulutusta. Sen paasialliset kohdemarkkinat ovat Euroopassa ja Aasiassa,
jotka yhdessa vastaavat noin 90 prosenttia maailman sementtituotannosta.

Hiilineutraaliustavoitteet ja -toimenpiteet lisdantyneet
Rakennusala on ratkaisijan paikalla vahahiilistd huomista tehtaessa. Arvion
mukaan materiaalien osuus rakennusten paastolahteissé on noin 40 %.

Vihreasta rakentamisesta (Green Building) on tullut rakennusteollisuuden,
kiiinteisto- ja infrarakennuttajien seka -rahoittajien vastuullisuus- ja ilmastotyén
valtavirtaa. Julkisen ja yksityisen sektorin iimastositoumukset yhdessa kiristyvan
saantelyn kanssa lisdavat vihreiden ratkaisujen kysyntaa ja yleistymista. Hiili-
neutraaliuden ja ilmastoriskien huomioiminen on my®s osa seka rahoituslaitos-
ten, sijoittajien ja yritysten riskienhallintaa.

Markkinat avautuvat Euroopassa ja Aasiassa

Kansalliset ilmastositoumukset ja kestavan rahoituksen mallit kasvattavat vihrei-
den rakentamisteknologioiden kysyntaa voimakkaasti Betolarin kohdemarkki-
noilla. Vihrean rakentamisen markkinan arvo on lyhyessa ajassa noussut merkit-
tavaksi, eiké kasvu tule hidastumaan.

Euroopan Unioni on sitoutunut vahentamaan ilmastopaastojaan 55 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa vuoden 1990 tasoon verrattuna. Myos EU:n kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelma eli taksonomia vahvistaa rakennus- ja kiinteis-
toalalla rahoituksen ohjautumista vihreisiin hankkeisiin. Kansalliset rakentamis-
maaraykset toteuttavat jasenmaissa EU:n vahahiilisyystavoitteita. Tavoitteena on
EU:n hiilineutraliteetti vuonna 2050. Euroopassa rakentamismaaraykset ohjaa-
vat rakennuttajia voimakkaasti vahentamaan hankkeidensa hililijalanjalked, ja
sementtia korvaavilla ratkaisuilla on kasvavaa kysyntaa kaikilla rakentamisen
osa-alueilla.

Aasiassa Betolar toimii toistaiseksi Intian ja Vietnamin markkinoilla. Kiinan
ohella Aasian suurimpiin sementinkayttajiin kuuluva Intia on sitoutunut vahen-
tamaan bruttokansantuotteensa hiili-intensiteettia 45 prosenttia vuoteen 2030
mennessa (vuoden 2005 tasosta). Tavoitteena on saavuttaa hiilineutraliteetti
vuoteen 2070 mennessa. Intian hallitus ajaakin voimakkaasti rakennusteollisuu-
den siirtymistd ymparistda vahemman kuormittaviin rakennusmateriaaleihin.
Sementin korvaaminen teollisuuden sivuvirroilla betoninvalmistuksessa on yksi
keskeisia keinoja.

Betolarin markkinatarjooma seka tutkimus- ja tuotekehitys keskittyvat tarjo-
amaan markkinoille betonituotteiden (precast) lisaksi myds kantaviin raken-
nuselementteihin, kaivosteollisuuden ratkaisuihin, sekd prosessiteollisuuden
sivuvirtojen hydtykaytdn kehittdmiseen (engl. waste upcycling) liittyvia kestavia

ratkaisuja. Betolarilla on kaikilla osa-alueilla strategisia kehitysyhteistydkump-
panuuksia, jotka tukevat uusien markkinoiden avaamista lyhyella ja keskipitkalla
aikavalilla.

Kilpailuymparistd

Euroopassa Betolarin kilpailu muodostuu talla hetkella erityisesti seossementteja
tuottavista ja tarjoavista yrityksista kuten Hoffmann Green Cement. Seossemen-
teissa osa sementtiklinkkerista on korvattu paaosin jauhetulla masuunikuonalla
(GGBFS), joka on yksi terasteollisuuden sivuvirroista.

Seossementin haasteena kuitenkin on, ettd sementtiklinkkeria voidaan korvata
masuunikuonalla vain tiettyyn maaraan asti. Kasvava kuonapitoisuus vaikuttaa
heikentavasti betonin kayttdominaisuuksiin, kuten betonin sitoutumis- ja lujuu-
denkehitysnopeuteen, mika rajoittaa seossementtien sovellettavuutta. Tama luo
tarpeen Betolarin ratkaisuille, jotka mahdollistavat sivuvirtojen tehokkaan hy®-
dyntadmisen sementtibetonia vastaavin ominaisuuksin.

Aasiassa merkittavimmat kilpailijat ovat perinteiset sementtivalmistajat.
Aasiassa sivuvirtojen saatavuus ajaa markkinaa ja tuotestandardit yleisesti kes-
kittyvat ominaisuuksiin eika raaka-aineisiin, jotka luovat suotuisat mahdollisuudet
sementittdomille sideaineille. Lisaksi lansivaltioiden kehitysrahoitus suuntautuu
ensi sijassa vihreisiin hankkeisiin, minka uskotaan vaikuttavan myonteisesti Beto-
larin markkinakysyntaan.

Vahahiilisten sementti-
ratkaisujen markkinapotentiaali
vuonna 2026 on globaalisti
arviolta®

-I g 5 mrd. euroa

Y KPMG markkinatutkimus, Betolarin johdon arvio. 2 CEMBUREAU

Maailmanlaajuinen sementti-
tuotanto vuodessa (2019)?

4,1 mrd. tonnia

Eurooppa ja Aasia ovat
yhdessé noin?

90..

maailman sementtituotannosta

EU:n tavoite on olla
hiilineutraali vuonna

2050

Intian tavoite on olla
hiilineutraali vuonna

2070
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BETOLAR Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinp&atos Hallinto Tietoa sijoittajille
I

KAUPALLISTAMINEN

Markkinat avautuvat N s A “ 4
vahanhiilisille
Geoprime®-tuotteille

Saantely ohjaa voimakkaasti rakentamisen arvoketjun vihreda siirty-
maa. Markkinoiden imu Betolarin vahahiilisille ratkaisuille vahvistuu
sielld, missa paine paastdvahennyksille ja teollisuuden sivuvirtojen
kierrattdmiselle kasvaa. Betolar on avannut markkinat Euroopassa ja

Aasiassa. Uusia markkinoita tutkitaan Lahi-idéssé ja Pohjois-Ameri-

kassa.
Vihrean siirtyma toteutuu saantelyn ja markkinoiden : ' _ ‘% Tavoitteena on vieda Geoprime-
ohjauksessa . by g
Pariisin ilmastotavoitteet alkavat yha voimallisemmin nékya eri toimialoilla siirtymisena — ) ratkalsu Osak8| ISomplen
iimastoa saastaviin ratkaisuihin. Jatkuvasti tiukentuva sééntely ohjaa teollisuuden vih- 4 o / tOimia|Ojeﬂ Seké gritgsteﬂ
reda siirtymaa Suomessa ja muualla maailmassa. .‘
Yksistaan sementti tuottaa globaalisti 8 prosenttia CO,-paastoista. Rakennusten elin- ; arvo- ja tuota ntOketjUja
kaaren kokonaispaastdista puolestaan materiaalien osuuden arvioidaan olevan noin e 3 y.

40 prosenttia, jolloin sementin korvaaminen muodostaa merkittadvan vahennyspotenti-
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BETOLAR

Vuosikatsaus

aalin.

Betonia ei ole tulevaisuudessa kestavaa tuottaa muutoin kuin teollisuuden
sivuvirtoja hyddyntéen, ilman ilmastoa kuormittavaa sementtia. S&antely ohjaa
myd&s rakennushankkeiden tilaajia ja rahoittajia kohti vihreita ratkaisuja. limas-
toystavallisyys laskee muun muassa hankkeiden haittaveroriskia, joka kasvaa
erityisesti saastuttavilla teollisuudenaloilla.

Kiertotalouden ja hiilineutraaliuden kannalta on térke&a, ettei uusi sédantely
perustu vanhaan teknologiaan. Uusiomateriaalien kayttéonotto rakentamisen
rakenteellisissa ratkaisuissa pitaisi mahdollistaa. Seossementeista tulisi siirtya
sementittdmiin vaihtoehtoihin.

Kehittyvat markkinat ovat nopeassa tahdissa asettaneet kunnianhimoiset
tavoitteet ehkaistakseen ilmastonmuutosta. Aasian maiden suurissa infra- ja
kaupunkirakentamisen hankkeissa on tilausta vahahiilisille ja kokonaan ilman
sementtia toteutettaville ratkaisuille.

Esimerkiksi Intialla on tavoitteena ohjata sijoittajia kohteisiin, jotka sopivat pit-
kéan ajan ilmastotavoitteeseen. Intia pyrkii hiilineutraaliuteen vuoteen 2070 men-
neessa. Teollisuuden paastdja on vahennettava voimakkaasti myds Suomessa,
mikali maa aikoo saavuttaa vuodelle 2035 asetetun hiilineutraaliustavoitteensa.
Tuoteportfolion kehitysta ja markkina-avauksia
kaupallistamisen tarpeisiin
Markkinoiden globaalin muutoksen ajureina ovat enenevasti vihreat hank-
keet. Naisséa lahtdkohtana ovat tieteelliseen tutkimukseen perustuvat tavoitteet
(Science Based Targets eli SBTI). Tama istuu hyvin Betolarin tiedevetoisen yhtei-
son vahvuuksiin. Betolarin henkildkunnasta joka seitsemas on koulutukseltaan
tohtori, mik& nakyy materiaaliteknologiayhtion koko ajattelutavassa.

Betolarin liiketoiminnan kéynnistamisen alkuvaiheessa on muodostettu alue-
kohtaiset myyntitiimit, joilla ensimmaiset asiakkuudet on voitettu markkinoilla.
Asiakkuuksien hankkeissa on osoitettu Geoprime-ratkaisun toimivuus seka
paasty kiinni perinteisiin betonituotteiden valmistusprosesseihin.

Tavoitteena on tana vuonna ja seuraavina vuosina viedéd Geoprime-ratkaisu
osaksi isompien toimialojen seké yritysten arvo- ja tuotantoketjuja. Ajurit eroavat
jossain maarin markkinoittain. Kehitysté Aasiassa edistaa eri sivuvirtojen hyva
saatavuus. Eurooppaa ja kehittyneitd maita puolestaan vauhdittaa sitoutuminen
vihreisiin arvoihin, mik& nakyy myos valmiutena maksaa vihreasté lisédarvosta.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

Betolarin tavoitteena on kaupallistamisen nykyvaiheessa keskittya niihin mark-
kinoihin, joissa kysynta vahahiilisille ratkaisuille on voimakkainta. Niiltd markki-
noilta loytyvat myés yhteistydhaluisimmat kumppanit, joista muodostuu omien
markkinoidensa edellakavijoita.

Tuotetarjooman nakodkulmasta tutkimus- ja tuotekehitys seka asiakastuki
keskittyvat tuoteryhmiin, joissa kaupallistamiselle 16ytyvat parhaat ja nopeimmin
skaalautuvat edellytykset. Ratkaisevaa on silloin asiakasyritysten koko seké tuo-
tehyvéaksynnan saatavuus.

Betolarin tuotetarjooma jakautuu neljgan toimialaan: valmisvaletut pienbetoni-
tuotteet, rakennuselementit, kaivosteollisuus seké hyddyntamattémien sivuvirto-
jen kierratys. Portfolion laajentaminen on kytketty tuotekehityksen ja kaupallista-
misen aikajanalle l&hivuosiin.

Betonituotteet ovat osoittaneet Geoprimen

toimivuuden

Betolar 1&hti Geoprime-ratkaisun kaupallistamisessa liikkeelle valmisvaletuissa,
ei-kantavissa betonituotteissa, kuten pihakivissa, pienissa infratuotteissa ja
viemariputkissa. Niiden hyvaksymisvaatimukset ovat kevyemmat kuin kanta-
vissa rakenteissa. Viime vuonna Betolar solmi kaupalliset Geoprime-sopimukset
yhteensa kahdeksan asiakkaan kanssa.

Vuonna

20235

pyritddn avaamaan ensimmaiset kaupalliset ratkaisut
betonielementtirakentamisen arvoketjuun.

Viemariputkia Tanskassa
ilman sementtia

Tanskalainen betoninvalmistuksen markkinajohtaja IBF A/S on onnistunut
puolittamaan betoniputkien hiilidioksidipaastét tuotteissa, joissa kayte-
téan Betolarin Geoprime-ratkaisua. Sementittdmien betoniputkien ensim-
mainen asiakas on Aarhus Vand A/S, joka vastaa noin 350 000 yksityis- ja
yritysasiakkaan vesi- ja jatevesihuollosta Aarhusin alueella.

"IBF on edellakavija vahahiilisten ratkaisujen tuomisessa Tanskan mark-
kinoille. Yritys on integroinut Geoprime-ratkaisun osaksi strategiaansa ja
pyrkii rakentamaan sen avulla merkittévaa kilpailuetua™, Betolarin EMEA-
alueen johtaja Janne Rauramo kertoo.

Sementin sideaineena korvaava Geoprime-ratkaisu perustuu teréstuo-
tannon sivutuotteena syntyvaan masuunikuonaan. Siirtyminen sementit-
témaan ratkaisuun tapahtuu ilman merkittavia investointeja betonituotan-
non prosessissa.

"Meille ja asiakkaillemme on ollut todellinen yllatys, miten helppoa
Geoprimen kayttoonotto on. Meidan ei tarvinnut tehda tuotantoomme
mitdan muutoksia”, IBF:n osastonjohtaja Jesper K. K. Bang sanoo.

IBF toimii useilla eri sovellusalueilla, joten tuotanto lasjenee ilmastoysta-
vallisista viemariputkista myés muihin betonituotteisiin.

Kuva: IBF
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Euroopassa Betolar l&hti liikkeelle neljan asiakkaan kanssa. Suomessa JA-KO
Betonin kanssa tehtiin kymmenvuotinen sopimus. Viime kesana JA-KO Betoni
kaynnisti Kokkolan-tehtaallaan vaiheittain infratuotteiden tuotannon Geopri-
me-ratkaisulla. Yhti¢ valmistaa muun muassa sahkdautojen latausasemien
perustuksia.

Betolarin kaupallinen kumppani Tubobel on vieméariputkien valmistuksessa
markkinajohtaja Belgiassa. Tuotteille haetaan paikallista hyvaksyntaa Geopri-
me-ratkaisun tuomiseksi markkinoille. Saksassa kaupallinen sopimus on solmittu
kotimarkkinansa Thuringenin ja Hessenin johtavan toimijan FC Nudlingin kanssa
pihalaattojen valmistamiseksi.

Tanskassa Betolar on solminut viisivuotisen kaupallisen sopimuksen maan
suurimman betonituotteiden valmistajan IBF:n kanssa, jonka vuotuinen betoni-
tuotanto on noin kaksi miljoonaa tonnia. Tuotanto on aloitettu viemariputkista,
mutta sovellusalueita laajennetaan muihin tuoteryhmiin raaka-aineena kaytetyn
kuonan saatavuuden seka tuotetestauksen ja hyvaksyntodjen myota.

Aasiassa Betolar solmi viime vuonna kaupalliset Geoprime-sopimukset neljan
betonivalmistajan kanssa. Vietnamissa kumppanina on rakennusharkkojen ja
paallystekivien valmistaja Trung Hieu. Intiassa Betolar allekirjoitti ensimmaiset
kaupalliset sopimukset heindkuussa. Kyseisten yhtididen tuotetarjonta keskittyy
erilaisiin infra- ja ymparistérakentamisen betonituotteisiin, kuten viemariputkiin ja
pihakiviin.

Uusasiakaspilotteja on tehty Ruotsissa, Belgiassa, Puolassa, ltaliassa ja
Saudi-Arabiassa seka Intiassa, Vietnamissa ja Indonesiassa. Ensimmainen asia-
kaspilotti on toteutettu myds Pohjois-Amerikassa.

Tiekartta johtaa elementteihin, kaivoksiin ja sivuvirtoihin
Uutena toimialana pyritdan vuonna 2023 avaamaan ensimmaiset kaupalliset rat-
kaisut betonielementtirakentamisen arvoketjuun. Betolar on viime vuonna julkis-
tanut yhteistyén sementtivapaan ontelolaatan valmistamiseksi Consolis Parman
kanssa. Lujabetonin kanssa tyodstetaan puolestaan ratkaisua, jossa seossemen-
tin tydstbominaisuuksia parannetaan ratkaisevasti. Markkinoille tullessaan vaha-
hiiliset ratkaisut mullistavat rakennustoimialaa ja laajentavat Betolarin liiketoimin-
taa.

Vuonna 2024 Betolarin tavoitteena on saavuttaa kaupallinen valmius kaivos-
liketoiminnassa, jossa nykyiselldan kaytetdan mittavat maarat sementtia ura-
koiden eri vaiheissa. Lisaksi kaivosteollisuudessa, metallien talteenotossa ja
rikastamisessa syntyy globaalisti valtavia maaria metallipitoisia jatevesia, lietteita

ja sakkoja, joiden kasittely on monin tavoin hankalaa ja ympaéristéturvallisuuden
kannalta riskialtista.

Kaivoksilla on tarve muuttaa perinteisia toimintatapoja kestavan kehityksen
mukaiseksi. Betolar on jo kehittanyt ensimmaisia patentoituja ratkaisuja tunnis-
tettuihin tarpeisiin. Kehitysyhteisty® on julkistettu Suomessa toimivan litumkai-
vosyhtio Keliberin kanssa. Globaalisti kaivosmarkkinat kasvavat ja ovat erityisen
mittavat Aasiassa. Samalla markkina keskittyy yh& harvempien toimijoiden
kasiin.

Betolar on aloittanut selvitystyén suurempien hyddyntamattémien sivuvirtojen
kartoittamiseksi ja kayttéonottamiseksi. Monissa prosesseissa syntyy nykyisel-

laan l&jitykseen ja maantayttoihin paatyvia virtoja, joilla ei nykyisellaan ole arvoa.

Naiden hyotykayttd avaa mittavat mahdollisuudet saastaa neitseellisia luonnon-
varoja kiertotaloutta hyddyntaen. Avainasemassa on Geoprime-ratkaisu, joka
mahdollistaa jatteiden hyotykayton.

Resurssiensa optimoimiseksi Betolar hakee liiketoiminnallista fokusta keskitty-
malla vetovoimaisimpiin markkinoihin ja nopeimmin kaupallistettaviin betonituo-
teryhmiin. Tuoteryhmien laajentaminen etenee materiaalitutkimuksen ja tuoteke-
hityksen seké sivuvirtadatan kertymisen tahdissa.

Vuonna

2024

tavoitteena on saavuttaa kaupallinen valmius
kaivosliiketoiminnassa.

Tahtaimessa Intian
infrarakennusmarkkinat

Intia on valtava maa alueellisesti, yhteiskunnallisesti ja kansantaloudel-
lisesti. Markkinoilla yhdistyvat kasvava kiinnostus kestévan kehityksen
ratkaisuja kohtaan seka liketoiminnallisesti mittavat mahdollisuudet raken-
tamisessa. Erityisesti suuret infrarakentamisen hankkeet vaativat huomat-
tavat maarat betonirakenteita.

"Ei ole yhdentekevas, millaiset paastot tallaisista valtavista betonimas-
soista syntyy. Betolarin vahahiilisilla ratkaisuilla pa&stoja voidaan vahen-
t&a Intiassa jopa globaalisti merkittavalla tavalla®, Betolarin Intian toiminto-
jen vetéja Abhishek Bhattacharya sanoo.

Vuonna 2022 Betolar pilotoi aktiivisesti Intian markkinoilla toimivien
betonituotevalmistajien kanssa. Ensimmainen néists, Sneh Precast, on
alkanut siirtda tuotantoaan Betolarin Geoprime-ratkaisun mukaiseen val-
mistukseen.

"Viranomaiset ovat aiempaa avoimempia vihreille ratkaisuille, joten
ndemme valtavan ja pitkéaikaisen markkinamahdollisuuden. Myymme
tuotteita, joita kdyttamalla rakentajat pystyvat saavuttamaan vihreat
tavoitteensa nopeammin”, Bhattacharya sanoo.

[

[ —

Abhishek Bhattacharya aloitti Betolarin Intian yksikén toimitusjohta-
jana syyskuussa 2022.
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Teknologinen etumatka
kasvaa tutkimuksen ja
datan hydédyntamisen

myota

Materiaaliteknologiayhtiéné Betolar keskittyy materiaalitutkimukseen
ja reseptiikan kehittdmiseen. Teknologisen etumatkan kasvattamiseksi
hyédynnetéan digitalisaatiota ja tekoalya, jotta tutkimusta ja tuoteke-
hitysté voidaan tehostaa. Data-alustaa rakennetaan myos betoniteolli-

suuden ekosysteemin tarpeisiin. : ’
Tuotepaletti laajenee asteittain L Pt~ Geoprime mahdollistaa sementittdtman
Betolarin toiminta-ajatus perustuu kiertotalouden ratkaisujen tuomiseen rakentamisen i Sideaineen kagton "man Suuria

sektorille. Yhtion tarina alkoi betonikalusteiden ja pihapolkulaattojen valmistuksesta.

Kun naissé tuotteissa alettiin tavoitella pienempia CO,-paastoja, havaittiin mahdollisuus - 3 - 3 i mUUtOkSia tuotantoprosessissa ilman
korvata sementtia laajasti. { !
Oivalluksen jalkeen Betolar luopui betonituotevalmistuksesta ja siirtyi vaiheittain : : mittavia mvestomteja

materiaaliteknologiayhtidksi. Kehitystyd on jatkunut erilaisten teollisuuden sivuvirtojen
tieteellisella tutkimuksella. Sovellutukset ovat rakentuneet syvallisen tieteellisen ymmar-
ryksen ja kadytannon asiakaspilotoinnin pohjalta.
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Betolarin ratkaisu on asiakkaille taloudellisesti houkutteleva, silla siirtyminen
sementittomaan betonituotantoon ei edellyta asiakkailta mittavia investointeja.
Sementitdnta sideainetta voidaan kayttaa suoraan tai pienilla muutoksilla ole-
massa olevassa prosessissa.

Vuoden 2022 aikana Betolar toteutti yli 200 teknista ja tuotannollista testia
asiakkaidensa kanssa. Betolarin Geoprime-ratkaisun toimivuus on kaytannodssa
todistettu kuivapuristetuotteissa, kuten pihakivissa ja viemariputkissa seka erilai-
sissa valaisinten ja sahkélatausasemien jalustoissa. Alkuvaiheen asiakaspilotoin-
neissa myos Betolar itse on kerannyt runsaasti tietoa tuotteiden ja prosessien
kehittamiseen.

Kehityshankkeilla haetaan Geoprimelle uusia
sovellusalueita
Betolar on virittanyt tuotekehitysvalmiutensa tukemaan uusien betonituoteryh-
mien markkinoille tuloa. Puolet Betolarin noin 60 osaajan henkilostosta tyos-
kentelee tutkimuksen ja tuotekehityksen tehtavissa. Teknologiakehitys on jaettu
viiteen tiimiin: tutkimus, tuotekehitys, laboratorio, innovaatiot ja digitalisaatio.
Lisaksi kaytetdan myods ulkoisia resursseja erityisesti digitalisaation ja tekoaly-
alustan kehittamisessa.

Osassa tuoteryhmia siirtyminen yhdella kertaa ilman sementtia toteutettavaan
tuotantoon vaatisi tuotestandardoinnilta pitkan ajan. Siksi Betolar kehittaa tyosto-

BETOLARIN TEKNOLOGIAKEHITYKSEN OSA-ALUEET

Sisaiset tiimit

Tutkimus Tuotekehitys Laboratorio

ominaisuuksia parantavaa Geoprime Hybrid -kiihdytinratkaisua betonille, jonka
valmistuksessa kaytetadan masuunikuonaa sisaltavaa CEM Il -seossementtia.
Kiihdytinratkaisu avaa laajoja mahdollisuuksia sovellusalueisiin, joilla vaaditaan
betonistandardien takia vield sementtia.

Geoprime Hybrid -ratkaisua on kehitetty yhteistydssa Lujabetonin kanssa,
joka on Suomen johtavia elementtivalmistajia. Yhteistyon tavoitteena on kehittaa
Geoprime Hybrid -ratkaisua valiseinaelementteihin ja ndin tehostaa muottikier-
toa valmistuksessa.

Kehitysyhteistydssa kansainvaliseen Consolis-ryhmaan kuuluvan Consolis
Parman kanssa Betolar testaa ja kehittad Geoprime-ratkaisua kantaville betonie-
lementeille, kuten ontelolaatoille. Tuoteryhma on merkittava, silla ontelolaatta on
keskeinen tuote erilaisissa talorakentamisen hankkeissa.

Lisaksi Betolar aloitti tutkimusyhteistyén kahden vanadiinin talteenottoon eri-
koistuneen yrityksen, RISAB:in ja Vanadium Recovery Project Oy:n kanssa. Tydn
tavoitteena on 16ytaa mahdollisuuksia hyddyntaa vanadiinista puhdistettua kuo-
naa, jolla voitaisiin korvata jopa 10 prosenttia Suomessa kaytetysta sementista.
Australialaisen Critical Metalsiin kuuluvat RISAB ja Vanadium Recovery Project
kehittavat prosessia Poriin suunnitteilla olevaan vanadiinin talteenottolaitokseen.

Pilotoinnilla varmistetaan reseptiikan toimivuus ja tuotteen laatu. Sementittdmien betonituotteiden
standardointi on vaativa prosessi. Ratkaisujen on kestettéva kulutusta ja rasitusta.

Kumppanuudet

Digitalisaation
ja tekoalyn
kehitys

INnnovaatiot Digitalisaatio

Tieteellinen laaja-alaisuus tuo Betolarille teknologista etumatkaa. Kannonkoskella kokeilevalla
sivuvirtamateriaalien tutkimustyolla kehitetdan laaja-alaisesti innovaatioita.
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Laboratoriotutkimus laajenee ja tehostuu

Materiaaliteknologian yrityksena Betolarin lyhyen ja pitkan aikavalin liikketoimin-
nassa on keskidssa tutkimus- ja tuotekehitys. Lahimpana asiakasrajapintaa ovat
pilotoinnin avulla asiakkaiden tarpeisiin kehitettava reseptiikka seka tuotteen
laadunvarmistus. llIman sementtia valmistettavien betonituotteiden standardointi
on vaativa ja monimutkainen prosessi, silla ratkaisujen on kestettava aikaa, kulu-
tusta ja rasitusta.

Tutkimuksen tieteellinen laaja-alaisuus ja tutkimusprosessien tehostaminen
kasvattavat Betolarin teknologista etumatkaa. Betolarin laboratoriotoimintoja
rakennetaan Espoossa, missa yhtion tutkimustoiminta linkittyy osaksi Otanie-
men teknologiaekosysteemia. Betolarin kotipaikkakunnalla Kannonkoskella
Keski-Suomessa tehdaan suuren mittaluokan tuotetestausta, kokeilevaa sivuvir-
tamateriaalien tutkimustydta ja keskitytdan radikaalien innovaatioiden kehittami-
seen.

Tutkimushankkeet tuovat Betolarin kehitystyolle lisaresursseja ja samalla
luovat vaylan myds uudistaa toimialan kaytantoja. Eurooppalaisen konsor-
tion EXCEED-hankkeen tavoitteena on loytaa kustannustehokkaita, kestavia ja
vastuullisia louhintareitteja kaivosteollisuuden sivutuotteina syntyvien kriittisten
metallien ja teollisuusmineraalien talteen ottamiseksi. Betolar on mukana hank-
keessa yhdessa kaivosyhtiod Keliberin kanssa.

Betolar on mukana myds Betoniteollisuuden ja Aalto-yliopiston LOIKKA-hank-
keessa, jossa etsitdan uusia keinoja kotimaisen betoniteollisuuden hiilidioksidi-
paasttjen leikkaamiseen. Hankkeessa on mukana toimialan eurooppalaisia yri-
tyksia omilla projekteillaan. Hankkeen piirissa toteutetussa tutkimuksessa Beto-
lar on Geoprime Hybrid -ratkaisullaan saavuttanut yhdessa Lujabetonin kanssa
erittain lupaavia tuloksia liittyen seossementtien alkulujuuden kehittamiseen.

Innovaatiot mahdollistavat vihre&n siirtyméan

Betolar haluaa muuttaa perinteisen betoniteollisuuden ajattelutapaa, jotta uusilla
sivuvirroilla voidaan tehokkaasti pienentaa teollisuudenalan paastoja. Edella-
kavijan tie on aina haasteellinen. Siksi Betolar on rekrytoinut parhaita osaajia ja
varmistanut, etta tutkimukselle ja kehitystyolle on parhaat edellytykset myos tilo-
jen, laitteistojen ja ohjelmistojen osalta.

Kannonkoskella sijaitsee Betolarin innovaatiokeskus, jonka tydskentelyolo-
suhteita parantava laajennus valmistuu vuonna 2023. Uudet tilat mahdollistavat
Betolarin kehittamien betonituotannon menetelmien kokeilemisen, mika nopeut-

Tekoalya hybdynnetdan tutkimus-
prosessissa kasvattamaan ekspo-
nentiaalisesti tutkimuksen ja
tuotekehityksen skaalautuvuutta
ja tehokkuutta.

taa asiakkaan luona toteutettavia pilotointeja ja tuo kustannussaastoja. Suurten
tuotteiden testauksia voidaan toteuttaa tuotehyvaksyntdjen nopeuttamiseksi.

Raaka-aineiden kiertotalous vaatii tehokkaita ja kestavia ratkaisuja, joita Beto-
larin innovaatiotoiminnalla pyritaan tuottamaan. Hyva esimerkki on kaivosteolli-
suus, jossa rakenteet ovat massiivisia, ja niissa kaytetédan nykyisellaan runsaasti
sementtia. Toisaalta kaivosteollisuudessa syntyy globaalisti valtavia maaria
metallipitoisia jatevesia, lietteita ja sakkoja, joiden kasittely on hankalaa ja luo
riskeja ymparistoturvallisuudelle.

Betolarin viime vuonna patentoimassa menetelmassa lampokasitellaan bio-
liuotusprosessissa muodostuvaa jatemateriaalia ja saadaan aikaan sen muuttu-

minen reaktiiviseksi aineeksi. Siita voidaan yksinkertaisella kasittelylla valmistaa
lujittuvaa sideainetta, jonka avulla kaivosteollisuuden loppusijoitettavaa jatema-
teriaalia voidaan kovettaa ja hyddyntaa maaperan stabiloinnissa. Tulevaisuu-
dessa sideaine voitaisiin mahdollisesti hyddyntaa kaupallisesti.

Betolarin vahvistuva patenttisalkku kasvattaa pitkalla aikavalilla yhtién arvoa
liketoiminnan suojaamisen seka rahoituksen saatavuuden kautta.

Digitaalinen alusta edistaa tuotekehitysta ja
betoniteollisuuden ekosysteemia

Digitalisaation mahdollisuudet ovat betoniteollisuudessa viela alihyddynnettyja.
Betolar on lahtenyt alusta alkaen kehittamaan data-alustasta ja digitalisaatiosta
keskeista vahvuustekijaa. Omassa laboratoriossa tehtavan sivuvirtojen tutkimus-
ja analyysityon lisaksi Betolar keraa myos ulkoisista lahteista laadukasta dataa
sivuvirtojen ominaisuuksista. Dataa keratdan myos asiakkaiden tuotantoproses-
seista.

Kertyvaa laaja-alaista tekoalyavusteista ymmarrysta hyddynnetdan tutkimuk-
sen ja tuotekehityksen tehokkuuden eksponentiaaliseen kasvattamiseen. Alus-
tan digitaalisia ratkaisuja kehitetdan yhdessa Futuricen kanssa. Kumppanuus
tekoalylaboratorio Silo.Al:n kanssa keskittyy data alustan kehitykseen ja digitaali-
sissa ratkaisuissa hyddynnettavien Al-algoritmien kehitykseen.

Betolarin kehitystyolla tavoitellaan data- ja palvelualustaa, joka hyodyttaa
asiakkaita ja koko arvoketjua. Samalla se kasvattaa Betolarin omaa tiedollista
etumatkaa. Valtion limastorahasto myonsi vuonna 2021 Betolarille seitseman
miljoonan euron paaomalainan digitaalisen alustan kehittamiseen.

Alustan avulla Betolar tuo reseptiikan sivuvirran tuottajan ja kayttajan valiin,
mik& mahdollistaa kasvavien asiakas- ja tuottajamaarien palvelemisen. Alustan
tavoitteena on toimia tulevaisuudessa Betolarin ratkaisujen digitaalisena markki-
napaikkana seka betonituotteiden valmistajien ja teollisten sivuvirtojen tuottajien
kohtaamispaikkana.

limastorahaston paatéksen perusteena on Betolarin tavoite saavuttaa 150
miljoonan tonnin kumulatiivisten hiilidioksidipaastévahennykset vuoteen 2030
mennessa. liman data- ja tekoalyalustan kautta tehtavaa liiketoimintaa samalla
aikavalilla paastaisiin vain murto-osaan kumulatiivisista paastévahennyksista.
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I

IHMISET

Kasvava
huippuosaajien joukko
muuttaa maailmaa

Tarkein voimavaramme ovat ihmiset. Teemme parhaamme, etta Betolar
on paras tyodpaikka saada aikaan muutosta, oppia ja kehittyéd ammat-
tilaisena seké voida hyvin ihmisena. Vuosi 2022 oli arvojen mukaisen

kasvun, yhteisen johtajuuden ja rakenteiden luomisen vuosi.

Betolar on nuori, voimakkaassa kasvu- ja kehitysvaiheessa oleva teknologiayritys.
Tyéntekijoiden maara on muutamassa vuodessa kasvanut perustajatiimisté kansainva-
liseksi huippuosaajien yritykseksi. Betolarille on tarkeaté jatkaa kehittymistadan oppi-
vana, aikaansaavana ja hyvinvoivana yhteisoéna.

Suomessa tydpisteet sijaitsevat Espoossa, Jyvaskylassa, Tampereella ja Kannonkos-
kella. Aasiassa toimitaan Intiasta k&sin myds Vietnamissa ja Indonesiassa. Monipaik-
kaiseksi syntynyt tydymparistd perustuu yhteisoéllisyyteen ja yhteistydhon.

Betolarin henkildstdmaara noin kaksinkertaistui vuonna 2022. Rekrytoinnit kohdis-
tuivat erityisesti digitaalisten ratkaisujen, tutkimus- ja tuotekehityksen seké kaupallisen
osaamisen vahvistamiseen ja johtoryhmaan.

Betolarin henkildstémaara kaksinkertaistui vuonna 2022. Suomessa tyopisteet sijaitsevat Espoossa, Jyvaskylassa, Tampereella ja Kannonkoskella.
Aasiassa toimitaan Intiasta k&sin myds Vietnamissa ja Indonesiassa. Monipaikkainen tydympéristd perustuu yhteisollisyyteen ja yhteistychon.
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Kasvun askelmilla eteenpain

Betolarin kasvaessa henkilostoprosessimme ja kaytantdémme kehittyvat ja siirty-
vat seuraavalle tasolle. Vuonna 2022 otimme kayttoon tydsuhteen elinkaaren hal-
lintaan ja johtamiseen liittyvia toimintamalleja ja tydkaluja, jotka tukevat ihmisten
ja tydyhteison kyvykkyyden kehittamista. Vahvistimme rakenteita johtamisessa,
osaamisen kehittdmisessa, tydturvallisuudessa ja tydsuhteen hallinnassa. Eri-
tyista huomiota kiinnitettiin uusien henkildiden perehdytykseen, missa varsinkin
tydyhteisdn kokeneempien jasenten merkitys korostui.

Betolarin vision toteutuminen edellyttaa, etta pystymme synnyttamaan ja
vauhdittamaan vihreada siirtymaa rakentamisessa ja teollisuudessa muutosta
globaalisti. Henkildstdstrategiamme ytimessa on houkutella, sitouttaa ja kehittaa
ihmisia, jotka tahan yhdessa pystyvat ja kokevat tehtavamme merkitykselliseksi.
Henkilostdomme taustakoulutuksessa korostuvat erityisesti teknisen alan ylemmat
yliopistotutkinnot seka tutkijakoulutus. Erilaiset osaajat yhteisen mission ympa-
rille yhdistava johtaminen on kriittinen osa kasvun hallintaa.

Kulttuurista voimaa

Betolarin toimintaa ohjaavat yhteiset arvot, joiksi olemme yhdessa maaritelleet
rohkeuden, vastuullisuuteen sitoutumisen ja yhdessa tekemisen. Johdon ja esi-
henkildiden henkildkohtainen esimerkki vahvistaa arvopohjaa ja aktivoi arvoja
toimintaan paivittain.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

Tyobntekijdiden osaaminen ja sen
kehittdminen on Betolarille tarkeé
menestystekija.

Samalla kun otamme kayttdéon laadun kannalta keskeisia prosesseja, pyrimme
sailyttamaan ketteran ja sitoutuneen yrittdjavetoisen kulttuurin. Inmiskeskeinen,
luottamusta ja turvallisuutta vahvistava johtaminen on kulttuurin kannalta elin-
tarkeata. Esihenkildosaamisen merkitys korostuu vaativassa asiantuntijatydssa
sekd monikulttuurisessa tydyhteiséssa.

Betolar on paattanyt panostaa monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osal-
lisuusjohtamiseen. Nama ovat yhdessa vahvuus, joka lisda inhimillista paa-
omaamme, tydhyvinvointiamme, tuottavuuttamme ja kykyamme uudistua. Moni-
muotoisuusjohtamista edistetdan vuonna 2023 muun muassa koulutuksin seka
huomioimalla monimuotoisuuden varmistaminen ja edistaminen Betolarin Code
of Conductissa.

Yhdenvertaisuus tarkoittaa meille, etté kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
riippumatta heidan henkilokohtaisista taustoistaan, ominaisuuksistaan, ajatuk-
sistaan, vakaumuksestaan, mielipiteistaan tai muistakaan henkildon liittyvista
syista. Yksikaan naista tekijoista ei saa estaa tai hidastaa yksildn menestymista
tai potentiaalin toteutumista Betolarissa.

Hyvinvointi ja ty6turvallisuus
Yllapidamme tyontekijoiden tyokykya hyvilla tydterveyspalveluilla, tydsuh-
de-eduilla seka tarjoamalla sairaan lapsen hoitotuen ja kuntotestauksen kaltai-
sia, arkea helpottavia ja hyvinvointia lisdavia etuja. Ty6turvallisuus huomioidaan
kaikessa toiminnassa tydskentely-ymparistén mukaisesti.

Vuosina 2022-2023 toteutamme turvallisuusohjelmaa, jonka tavoitteena on
henkildston hoksauttaminen turvallisuusajatteluun. Toimimme turvallisesti vuonna
2022, eika vuoden aikana tapahtunut poissaoloon johtaneita tydtapaturmia.

Kehittyminen

Tydntekijoiden osaaminen on Betolarin tarkeimpiin kuuluva menestystekija. Kas-
vustrategian toteuttamisen seuraavat vaiheet edellyttavat nykyisen osaamispoh-
jan lisaksi myds merkittavien uusien kyvykkyyksien hankkimista muun muassa
teknologiaan ja kaupallisiin toimintoihin. Alkuvaiheessa osaamisen kehittami-
sessa painottuvat rekrytoinnit, minka liséksi Betolar tarjoaa tydntekijoilleen mah-
dollisuuden oman osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

HENKILOSTOMAARA

S0- vuotta 9

(’\SAUUt maat* Suomi 55

61

* Intia, Indonesia, Vietnam

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

—30 vuotta 7

30-50 vuotta 47

SUKUPUOLIJAKAUMA
75 % 89 % 67 %
25% 33% B Naiset
1% M Miehet
HENKILOSTO JOHTORYHMA HALLITUS

1954

henkilostosta
akateeminen
tohtorin tutkinto

eri kansallisuutta
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VAIKUTTAVUUS

Kestavampaa
betonia huomisen
rakentamiseen

Betolarin missio on pienent&é globaalisti sementin aiheuttamia ilmasto-
ja ymparistohaittoja. Geoprime-ratkaisu auttaa betoniteollisuutta kor-
vaamaan sementtid, mikd mahdollistaa jopa 80 prosenttia pienemmat

raaka-ainetason CO_-paastot.

Betolar mahdollistaa globaalisti merkittavia ymparistovaikutuksia, silla sementtiteolli-
suus vastaa globaalisti jopa seitsemaa prosenttia kasvihuonekaasupaastoista. Lisaksi
teollisuuden mittavien sivuvirtojen hyddyntadminen kalkkikiven ja muiden kiviainesten
korvaamisessa saastaa neitseellisia luonnonvaroja.

Uusi vastuullisuusstrategia keskittyy vaikuttavuuteen
Betolar kaynnisti vuonna 2022 kokonaisvaltaisen vastuullisuusstrategiansa maarittelyn.
Nakodkulmaa laajennettiin kattamaan kaupallisen Geoprime-ratkaisun liséksi Betolar ja
sen globaalisti tarkasteltu arvoketju. Vastuullisuustrategian maarittelyssa huomioitiin
laaja-alaisesti nakdkulmia rakentamisen arvoketjun sidosryhmilta kiinteistosijoittajista
betonivalmistajiin ja poliittisiin paattajiin.

Vahva perusta vastuullisuusstrategialle valettiin toteuttamalla kaksoisolennaisuus-
arviointi. Siind tunnistettiin ja analysoitiin seka Betolarin sisaisen arvioinnin etta sidos-

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

BETOLARIN VASTUULLISUUSPRIORITEETIT

CO,-paastovahennysten kiihdyttaminen

g Sivuvirtojen vastuullisuuden varmistaminen

Sosiaalisen vastuullisuuden varmistaminen
rakentamisen arvoketjussa
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ryhmékeskusteluiden myota teemat, joihin on kiinnitettava erityistd huomiota.
Sidosryhmien nakemysten ja odotusten ymmartamisella on ratkaiseva vaikutus
menestykseen, parhaiden resurssien saatavuuteen seké toiminnan hyvaksytta-
vyyteen.

Betolarin toiminnan kannalta olennaiset vastuullisuusaiheet kiteytettiin kol-
meen Betolarille ja sen sidosryhmille olennaisimpaan. Nama ovat sivuvirtojen
vastuullisuuden varmistaminen, CO,-paastévahennysten kiihdyttaminen seka
sosiaalisen vastuullisuuden varmistaminen rakentamisen arvoketjussa. Nama
kolme teemaa luovat vahvan perustan ja kunnianhimoiset tavoitteet Betolarin
vastuullisuuden kehittamiselle.

Vuonna 2023 maaritelldan yksityiskohtaisemmin Betolarin vastuullisuusohjel-
man rakenne, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Liséksi vahvistetaan Betolarin
kytkeytymista kansainvalisiin kestavan kehityksen ja vastuullisuuden viitekehyk-
siin.

Geoprimen tuottama hiilikddenjalki mallinnettiin

Betolar kehitti yhdessa Gaia Consultingin kanssa ensimmaisen version skaalau-
tuvasta Geoprime-ratkaisun hiilikddenjaljen laskentatyokalusta. Hiilikadenjaljella
viitataan tuotteen tai palvelun kéaytdn tuottamaan paastévaheneméaan tavanomai-
seen tuotteeseen tai palveluun verrattuna. Konkreettinen, mitattu tieto paasto-
vahenemista on merkittdvassa asemassa Betolarin asiakkaille, kumppaneille ja
sijoittajille, jotka toteuttavat omia iimastotavoitteitaan.

Sertifioitua laatu- ja turvallisuusjohtamista

Betolar pyrkii varmistamaan toiminnan mahdollisimman korkean laatu- ja turval-
lisuustason seké omassa etta toimittajien ja asiakkaiden toiminnassa. Laatu- ja

turvallisuusjohtamisjarjestelmien avulla varmistetaan ja osoitetaan, etta johtami-
nen ja prosessit vastaavat sovittuja vaatimuksia.

Betolarin laatu-, ymparistd- seka tydterveys- ja tydturvallisuussertifikaatit (ISO
9001, 14001, 45001) ovat sen sidosryhmille osoitus toiminnan laadusta ja turval-
lisuudesta. Sitoutumisen liséksi ne osoittavat kumppaneille ja asiakkaille yhtion
korkeat odotukset ja vaatimustason néilla osa-alueella. Johtamisjarjestelmien
sertifioinnista ja saannollisesta auditoinnista vastaa Bureau Veritas.

Betolarin missio on pienentaa
globaalisti sementin aiheuttamia
ilmasto- ja ympéristdhaittoja.

GEOPRIMEN AINESOSIEN PAASTOT EUROOPASSA NOIN 80 % PIENEMMAT
KUIN TAVANOMAISEN BETONIN
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hiilikadenjalki
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I eoliset sivuvirrat

Kuljetukset
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Perinteinen betoni
CEM IIB sementilla

Geoprime

massa
Geoprime-betonin pienemmat paastét tavanomaiseen verrattuna perustuu sementin korvaamiseen. Tarkka
hiiljalanjalki riippuu vertailutuotteesta. Tassé valitulla vertailutuotteella keskimaarainen hiilikadenjalki on 0,076 kg
CO,e / kg betonia. Seké Geoprimen etté perinteisen betonin reseptit ovat tyypilisia viemariputkien ja betonilaat-
tojen kaltaisten infrastruktuuri- ja maisemointibetonituotteille tuotannossa. Laskelma on keskiarvoistettu, eika
sita ole sidottu mihink&an tiettyyn Euroopan maahan. Betonin tuotanto-, kaytts- ja elinkaaren loppuvaiheet on
jatetty arvioinnin ulkopuolelle, koska niiden oletettiin olevan identtisié Geoprimen ja tavanomaisen betonin valilla.

VASTUULLISUUSTYON PAINOPISTEET 2023

Betolarin Scope 1, 2 ja 3 -hiilijalanjaljen laskenta GHG-protokollan
mukaisesti

Eettisen toimintaohjeen maarittely ja kayttdonotto
Monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuusperiaatteiden
(DE&I) kouluttaminen

Geoprimella 550 tonnia pienemmat

CO,-paastot

Betolar saavutti jo ensimmaisten asiakkaidensa kanssa ilmastovaiku-
tuksia vuonna 2022. Geoprimen avulla Betolarin asiakkaiden hiilijalanjal-
kea kutistettiin laskennallisesti 552 757 kg CO,e korvaamalla perinteisen
sementin kdyttda betonituotteiden valmistuksessa. Geoprime-tuotteiden
kasvihuonekaasupaastot olivat I8hes 80 % pienempié verrattuna tuottei-
den valmistamiseen aiempaan tapaan sementtia kayttamalla.

Niiden todentamiseksi Betolar kehitti yhteistydssa asiantuntijoiden
kanssa CO,-laskentatyckalun, jota voidaan kayttéé Geoprime-ratkaisun
kayton hillikadenjalien eli padastévaheneman laskemiseen eri kohdemarkki-
noilla ja sovellusalueilla.

Tavoitteena on kehittaa asiakkaille avoin ja taysin skaalautuva lasken-
tamalli, jonka avulla voidaan luotettavasti laskea kunkin tuotetun Geopri-
me-tuotteen tai -tonnin positiivinen imastovaikutus verrokkituotteisiin
nahden.

Ensimmaisessa vaiheessa laskentatyokalu rajattiin kasittdmaan 2022
asiakaskunnan Geoprime-sovellusalueet ja kayttétapaukset Euroopan
maissa keskimaarin ja Intiassa, Mumbain alueella. Naissé Geoprimen
avulla korvattiin perinteist3, kalkkikivipohjaista Portland-sementtia (OPC)
betonituotteiden valmistuksessa.

Geoprimen tuottama keskimaardinen paastovahenema perinteiseen
ratkaisuun verrattuna oli 78 % sek& Euroopassa etté Intiassa (Mumbain
alue). Laskenta kasitti sementin, kdytettyjen aktivaattorien ja sivuvirto-
jen raaka-ainetason seka kulietusten paastdjen vertailun. Valmistuksen,
kaytonaikaisten ja loppuvaiheen paastoja ei vertailty, sillé ne ovat molem-
missa tuotteissa samansuuruiset. Laskennan toteutti Gaia Consulting.
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Hallituksen toimintakertomus 2022

Betolar lyhyesti ja konsernirakenne

Betolar on suomalainen kasvuvaiheen materiaaliteknologiayritys, jonka missiona
on mahdollistaa globaalisti eri toimialojen vihrea siirtyma erityisesti rakennus-,
prosessi-, ja energiateollisuudessa tarjoamalla ratkaisuja sen ainutlaatuisen
materiaaliteknologian hyddyntamiseen. Yhti6 tarjoaa Geoprime-ratkaisullaan
vaihtoehdon kestavan ja vahahiilisen betonin ja betonisovellusten valmistami-
seksi. Ratkaisulla voidaan muuntaa aiemmin vahan hyddynnettyja tai hyddynta-
mattdmia teollisuuden sivuvirtoja betonin valmistuksessa kaytettdvan sementin
korvikkeeksi.

Betolarin materiaali- ja tuotantokehitysinnovaatiot voivat vahentaa betonin
valmistuksen hiilidioksipaastoja raaka-ainetasolla huomattavasti, jopa 80 pro-
senttia. Sivuvirtapohjaisten raaka-aineiden osuus Geoprime-ratkaisulla valmis-
tettavissa tuotteissa voi olla jopa 95 prosenttia. Betolar hyddyntaa ja optimoi jo
olemassa olevia valmistusprosesseja ja teollisuuden sivuvirtoja ratkaisuissaan.
Betolar tavoittelee strategiansa mukaisesti kasvua aluksi erityisesti Euroopassa
ja Aasiassa seka mydhemmin globaalisti.

Betolar-konserni muodostuu emoyhtidsta Betolar Oyj:sta ja tdysin omistetusta
tytaryhtiosta Betolar Chemicals Oy:sta. Lisaksi konserniin kuuluu tytaryhti¢ Beto-
lar India Private Limited, jonka Betolar Chemicals Oy omistaa yli 99 prosentin
omistusosuudella ja emoyhti¢ alle 1 prosentin omistusosuudella.

Emoyhtio Betolar Oyj kehittaa teknologiaratkaisuja seka omistaa yhtién
IPR-portfolion. Betolarin liiketoiminta oli tilikauden lopussa keskitetty emoyhtidéon
seké Betolar Chemicals Oy:n.

Keskeiset tapahtumat tilikaudella

.

.

.

.

.

.

.

.

Betolar aloitti kaupallisen vaiheen solmittuaan Euroopassa ja Aasiassa ensim-
maiset Geoprime-sopimukset yhteensa kahdeksan asiakkaan kanssa.

Yhti6 toteutti tavoitteiden mukaisesti pilotointeja yhteensa 25 uuden asiakkaan
kanssa.

Kaupallisten sopimusten liséksi Betolar solmi kaksi strategista kehitysyhteis-
tydsopimusta; Critical Metalsin kahden tytaryhtion seka betonielementtival-
mistajan Consolis Parman kanssa.

Betolarin kyvykkyyksien kehitys jatkui uusien rekrytointien myota. Toteutetut
rekrytoinnit sijoittuivat erityisesti kaupallisen osaamisen vahvistamiseen, tutki-
mus- ja tuotekehitykseen seka toimitusketjujen rakentamiseen.

Tutkimus- ja kehitysaktiviteetit toteutuivat kaudella suunnitellusti. Toiminta koh-
distui materiaalitutkimukseen, tekodlyalustan kehitykseen, digitalisaatiostrate-
gian tarkentamiseen seka patenttisalkun kasvattamiseen.

Betolarin hallitus nimitti 12.5.2022 yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi Riku Kyto-
maen, joka aloitti tehtavassaan 1.11.2022.

Yhtién johtoryhma taydentyi neljalla uudella jasenelld. Antti Uski aloitti henki-
|6stojohtajana 11.1.2022, llkka littilainen operatiivisena johtajana 29.3.2022,
Jarno Poskela teknologiajohtajana 1.9.2022 ja Ville Voipio kaupallisena johta-
jana 1.10.2022.

Betolar nimitti syyskuussa Abhishek Bhattacharyan (MBA ja rakennusteknii-
kan insin®ori) Intiaan perustetun yhtion maajohtajaksi.

Betolar siirtyi suomalaisesta tilinpaatdskaytannosta (Finnish Accounting
Standards, FAS) kansainvalisten tilinpaatdsstandardien mukaiseen (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) raportointiin. IFRS-standardeihin
siirtymapaiva oli 1.1.2021.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

* Marraskuussa Betolar teki investointipdatdksen laajentaa innovaatiokeskus-
taan Kannonkoskella. Innovaatiokeskuksen uusi osa siséltéda 1000 m2:i& 1am-
minta tilaa ja investoinnin arvo on noin 0,8 miljoonaa euroa.

Keskeisia tunnuslukuja

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoi- 2022 2021 2020 2019
tettu) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Liikevaihto 287 10 6 7
Myyntikate' 121 10 -9
Kayttokate' -9 988 4777 -1 053 -463
Liikevoitto (-tappio) -11 518 -5513 -1373 -598
Voitto (-tappio) ennen veroja -11 873 -5 587 -1 385 -608
Tilikauden tulos -11 844 -5 587 -1385 -608
Rahavarat ja lyhytaikaiset

rahastosijoitukset’ (kauden

lopussa) 26 624 37 355

OPERATIIVISET TUNNUSLUVUT

Henkilosto (keskiméaaréinen

lukumaara kauden aikana) 51 23 12 8
Pilottiasiakkaiden lukumaara’ 25 12 ® 5
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

(euroa, jollei toisin mainittu) 2022 2021 2020 2019
Osakkeiden lukumaara

tilikauden lopussa 31.12., kpl 19531757 19444024 7853868 7853868
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton ja

laimennettu23 -0,61 -0,53 -0,18 -0,08
Osakekohtainen oma paaoma 1,36 1,98 0,18 0,06
Alin vaihtokurssi, BETOLAR 2,52 5,95 - -
Ylin vaihtokurssi, BETOLAR 6,30 6,88 - -
Paatoskurssi tilikauden lopussa

31.12. 3,05 6,30 - -
Osakkeiden keskimaarainen

paivavaihto, kpl 10 068 53 287 - -
Osakkeiden markkina-arvo

tillikauden lopussa 31.12.,

milj. euroa 59,6 122,5 - -

" Betolar kayttaa operatiivisen kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen mittareina
eraita vaihtoehtoisia tunnuslukuja (myyntikate, kayttokate, osakekohtainen tulos,rahava-
rat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset seka pilottiasiakkaiden lukumé&ara). Naiden tunnus-
lukujen maaritelmat ja laskentakaavat |6ytyvat tilinpaatoksen litteena.

2 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytettyjen osakkeiden lukumaéara on seuraa-
vanlainen: 31.12.2022: 19 531 757 kpl, 1-12/2022: 19 506 730 kpl, 7-12/2022: 19 522
071 kpl, 31.12.2021: 19 444 024 kpl, 1-12/2021: 10 448 522 kpl, 7-12/2021: 11 788 257
kpl

3 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa sovellettu v. 2021-2022 IFRS-standardia ja

v. 2019-2020 FAS-standardia.

Strategia

Betolarin tavoitteena on tarjota asiakkailleen lisenssipohjaisiin sopimuksiin
perustuvaa Geoprime-konseptiratkaisua, joka sisaltaa vahahiilisen rakennusma-
teriaalin reseptin ja mahdollistaa materiaalin tuotannon, seka jatkuvina palve-
luina tuotannon tuen ja optimointiparametrit, laadunvarmistuksen seka jalkimark-
kinatuen. Betolar kehittaa tekoalyalustaa, jonka tehostaman tutkimus- ja tuote-
kehitystoimintansa tuloksena Betolar pyrkii tarjoamaan asiakkaillensa jatkuvasti
kehittyvia palveluja. Yhti¢ keraa ja analysoi dataa tehostaakseen tuotekehitystoi-
mintaa parantaakseen asiakkaiden tuotantoprosesseja tuoden lopputuotteiden
kayttajille lisdarvoa.

Betolarin strategiana on mahdollistaa eri toimialojen, erityisesti rakennus-,
prosessi-, ja energiateollisuuden vihreaad murrosta ja siirtymaa. Strategisten
kasvutavoitteiden toteutumista tavoitellaan keskittymalla erityisesti seuraaviin
seikkoihin:

» Kansainvalisen liiketoiminnan kaynnistaminen ja liikkevaihdon tuottaminen

Betolarin ratkaisujen avulla.

« Dataan pohjautuvan liiketoimintaekosysteemin rakentaminen.
« Riittavan paasyn varmistaminen teollisiin sivuvirtoihin.

Yhtién hallitus on asettanut vuoden 2021 lopussa seuraavat liiketoiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet:

Betolarilla on seuraavat lyhyen aikavélin (1-2 vuoden) liiketoiminnalliset

tavoitteet:

« 10-15 pilottihanketta vuosittain uusien merkittavan volyymipotentiaalin asiak-
kaiden kanssa, pohjautuen yhtion yli 150 potentiaalisen tunnistetun asiakkaan
joukkoon;

« Ensimmaiset kaupalliset asiakassopimukset;

« Asiakastoimitus- ja myyntiorganisaation kasvattaminen;

» Brandi- ja markkinointitoimenpiteiden laajentaminen kohdemarkkinoille;

» Vahva tuotekehitykseen perustuva ratkaisujen luominen ja arvoketjun kehitta-
minen yhdessa teollisuuskumppaneiden ja asiakkaiden kanssa;

* Geoprime Academy -koulutusalustan lanseeraus;

« Automatisoidun laboratorion pilotointi ja tekoalyalustan kehitysty®.
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Keskipitkalla aikavalilld (3—6 vuotta) Betolarilla on seuraavat liiketoiminnal-

liset tavoitteet:

+ Betolarin ratkaisujen globaali skaalaaminen;

+ 100 kaupallisen sopimuksen saavuttaminen;

+ Betolarin ratkaisujen sovellusten ja tuotantovolyymien skaalaus Betolarin teko-
alyalustan ja ekosysteemin avulla;

+ Vahvat maailmanlaajuiset myynti-, markkinointi- ja toimitusvalmiudet.

Pitkalla aikavalilld (10 vuoden kuluessa) Betolarilla on seuraavat liiketoimin-

nalliset tavoitteet:

+ Tuotekehitysmenot noin 5 prosenttia suhteessa yhtion tavoittelemaan liikevaih-
toon;

+ Geoprime-brandi yksi johtavista ymparisttllisesti kestavien tuotteiden keskuu-
dessa rakennusmateriaaliteollisuudessa;

+ 150 miljoonan tonnin kumulatiivisten hiilidioksidipaastévahennysten saavutta-
minen (verrattuna Portlandsementin keskimaarin tuottamiin hiilidioksidipaas-
téihin vuoden 2021 paastétasolla).

Liiketoiminnallisten tavoitteiden liséksi Betolarilla on sen skaalautuvaan

liiketoimintamalliin perustuen seuraavat keskipitkan ja pitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet:

+ Keskipitka aikavali: Liikevaihto 200 miljoonaa euroa ja positiivisen liiketoimin-
nan rahavirran saavuttaminen vuoteen 2026 mennessa;

+ Pitka aikavali: Liikevaihto yli miljardi euroa ja 30 prosentin kayttdkatemarginaa-
lin saavuttaminen 10 vuoden kuluessa.

Lilketoimintakatsaus

Betolarin tarjooma ja tutkimus- ja tuotekehitys keskittyy talla hetkella neljaan
tuotesegmenttiin: betonituotteet (engl. precast), rakennuselementit, kaivosteol-
lisuus, seka prosessiteollisuuden sivuvirtojen hydtykayttdaminen (engl. waste

upcycling).

Betonituotteet

Betolarilla ensimmaisena tavoitteena on ollut Geoprime-ratkaisun kaupallistami-
nen ei-kantavissa betonituotteissa kuten pihakivissa, infratuotteissa ja viemari-
putkissa. Tammi-joulukuun aikana Betolar solmi kaupalliset Geoprime-sopimuk-
set yhteensa kahdeksan asiakkaan kanssa tavoitteiden mukaisesti.
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Euroopassa Betolar solmi Geoprime-konseptia koskevat kaupalliset sopimuk-
set yhteensa neljan asiakkaan kanssa. Suomessa Betolarin ja JA-KO Betoni
Oy:n sopimuksen kesto on 10 vuotta. Kesalla JA-KO Betoni kaynnisti vaiheittai-
sen Geoprime-tuotannon betonituotteissa kuten infratuotteissa. Belgiassa Beto-
lar ja Tubobel solmivat sopimuksen, joka on voimassa vuoteen 2030 asti. Tubo-
bel on viemariputkien valmistuksessa markkinajohtaja Belgiassa. Ensimmaisten
vuosien aikana Tubobel saa Belgian markkinoille yksinoikeuden kayttaa Geopri-
me-konseptia viemariputkien valmistuksessa. Tuotanto laajenee asteittain katta-
maan myos muita tuoteryhmia, kuten pihalaattoja seka infratuotteita. Tubobel ei
ollut raportointikauden loppuun mennessa viela aloittanut Geoprime- konseptin
mukaista tuotantoa. Osapuolet ovat yhdessa paattaneet hakea paikallista hyvak-
syntaa Geoprimen tuomiseksi markkinoille. Tavoitteena on toteuttaa ensimmaiset
kaupalliset projektit 2023 vuoden aikana.

Saksassa Betolar ja alueella johtava toimija FC Nudling Betonelemente GmbH
+ Co. KG (FCN) solmivat kaupallisen sopimuksen, jossa FCN saa viiden vuoden
ajaksi markkina-alueellaan Thuringenissé ja Hessenissa yksinoikeuden kayttaa
Geoprime-konseptia pihakivien valmistuksessa. Ensimmaisena tuoteryhmana on
pihakivet, mutta Geoprimen kaytdn on suunniteltu laajenevan vaiheittain myos
muihin tuoteryhmiin. FCN esitteli ensimmaiset vahahiiliset Geoprime-pihakivet
Saksan markkinoille syyskuussa GaLaBau-messuilla Nurnbergissa. Yhtiolla on
valmius aloittaa kaupallinen tuotanto ja tavoitteena on paasta kaupallisiin toimi-
tuksiin 2023 vuoden aikana.

Tanskassa Betolar ja maan suurin betonituotteiden valmistaja A/S Ikast Beton-
varefabrik, IBF AS (IBF) solmivat kaupallisen sopimuksen, joka on voimassa
vuoden 2026 loppuun asti. IBF:n vuotuinen betonituotanto on noin kaksi miljoo-
naa tonnia ja se valmistaa laajasti eri betonituotteita. IBF kaynnisti sopimuksen
puitteissa vaiheittain Geoprime-konseptin mukaisen betonituotteiden tuotannon.
Ensimmaiset tuoteryhmat ovat viemariputket ja pihapaallysteet. Kesalla 2022 IBF
toimitti ensimmaiset Geoprime-viemariputket tanskalaiselle Aarhus Vand A/S:lle,
joka vastaa 350 000 yksityis- ja yritysasiakkaan talous- ja jatevesihuollosta
Arhusin alueella. Suunnitelmana on laajentaa sovellusalueita muihin tuoteryhmiin
tuotetestauksen ja -hyvaksyntdjen myoéta.

Aasiassa Betolar solmi kauden aikana neljan betonivalmistajan kanssa
kaupalliset sopimukset. Vietnamissa Betolar allekirjoitti Trung Hieu Investment
and Development Corporationin kanssa kaupallisen Geoprime-sopimuksen.
Trung Hieu on Ho Chi Minh Cityssa toimiva rakennusharkkojen ja paallystekivien
valmistaja, jonka tuotantokapasiteetti vastaa 120 000 tonnia betonia. Intiassa

Betolar allekirjoitti ensimmaiset kaupalliset sopimukset heinakuussa. Kyseisten
yhtididen tuotetarjonta keskittyy erilaisiin infra- ja ymparistérakentamisen betoni-
tuotteisiin, kuten viemariputkiin ja pihakiviin.

Kaupallisten sopimusten lisaksi yhti¢ toteutti tavoitteiden mukaisesti pilotoin-
teja uusien asiakkaiden kanssa. Myynti- ja markkinointitoimenpiteet kohdistuivat
avainmarkkinoille ja pilotteja tehtiin viime vuoden aikana yhteensa 25 uuden
asiakkaan kanssa. EMEA-markkinoilla tehtiin uusasiakaspilotteja muun muassa
Ruotsissa, Puolassa, Italiassa seka Saudi Arabiassa. Aasiassa pilotteja toteutet-
tiin Intiassa, Vietnamissa seka Indonesiassa. Kauden lopussa toteutettiin ensim-
mainen asiakaspilotti myds Pohjois-Amerikassa.

Rakennuselementit

Toinen Betolarin tuotesegmenteista on ratkaisut ammattirakentamisen arvoket-
juun. Rakennusmateriaaleissa valmisbetoni ja suurelementit korostuvat etenkin
suuren volyymin rakentamisessa. Naissa siirtyminen vaiheittain pois sementista
on rakennuttajille yksi keskeinen keino keventaa hiilijalanjalkea ilman merkittavia
investointeja.

Betolar kehittad Geoprime Hybrid -ratkaisulla tydstdominaisuuksia paranta-
vaa kiihdytinratkaisua betonille, jonka valmistuksessa kaytetddn masuunikuonaa
sisaltavaa CEM Il -sementtia. Kiihdytinratkaisu avaa laajoja mahdollisuuksia
sovellusalueisiin, joissa vaaditaan betonistandardien takia sementtia. Geoprime
Hybrid -ratkaisua on kehitetty akateemisessa Loikka-hankkeessa seka Lujabe-
tonin kanssa. Lujabetoni on Suomen johtavia elementtivalmistajia ja yhteistydn
tavoitteena on kehittdd Geoprime Hybrid -ratkaisua valiseindelementteihin ja
tehostaa nain valmistuksen muottikiertoa. Projektia edistettiin kauden aikana.

Elokuussa Betolar ja betonielementtien valmistaja Consolis Parma solmivat
kehitysyhteistydsopimuksen, jonka tarkoituksena on testata Betolarin vahahiili-
sia ratkaisuja ontelolaattojen teollisessa valmistuksessa. Syksyn aikana saatiin
lupaavia laboratorio- ja tehdasmittakaavantuloksia.

Kaivokset

Kaivosteollisuudessa kaytetaan merkittéavia maaria sementtia urakoiden eri vai-
heissa. Lisaksi metallien talteenotossa ja rikastamisessa syntyy globaalisti valta-
via maaria metallipitoisia jatevesia, lietteita ja sakkoja. Jatemateriaalien kasittely
ja sailytys edellyttavat kaivosalueilla myds massiivisia altaita. Kaivoksilla on vas-
taavat tarpeet kuin rakentamisessakin muuttaa perinteisia toimintatapoja kes-
tavan kehityksen mukaiseksi. Kauden aikana kehitimme ensimmaisia ratkaisuja
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kaivosteollisuuden tunnistettuihin tarpeisiin.

Kaivos- ja akkukemikaaliyhtio Keliber tiedotti kauden aikana litiumtehtaan
rakentamisen kaynnistymisesta. Betolar, Keliber seka JA-KO Betoni julkistivat
syyskuussa 2021 yhteistydsopimuksen, jonka tavoitteena on Betolarin innovaati-
oilla auttaa Keliberia hyddyntamaan tuotannossaan syntyvia sivuvirtoja. Kaivos-
teollisuudessa syntyvaa rikastushiekkaa seka analsiimihiekkaa voitaisiin kayttaa
betonin runkoaineena JA-KO Betonin tehtaalla Kokkolassa. Tatéa vahahiilista
betonia voitaisiin hyddyntaa muun muassa Keliberin kaivoksen rakenteissa.

Kauden aikana Betolarille myonnettiin patentti, joka koskee menetelmaa ja jar-
jestelya kaivosteollisuuden nestemaisen jatevirran kasittelemiseksi sekéd muun-
tamiseksi lujittuvaksi sideaineeksi. Tulevaisuudessa sideaine voitaisiin hyddyn-
téaa kaupallisesti. Siten se muodostaa arvoa jatemateriaalille, joka nykyisellaan
aiheuttaa kustannuksia.

Sivuvirtojen hyédyntaminen

Globaalisti syntyy merkittava maara hyddyntamattémia teollisia sivuvirtoja.
Betolarin tekoalylla tuetun data ja analytiikka -alustan kehitystyon tavoitteena on
tehostaa tutkimus- ja kehitystyota, jotta hyddyntamattomille sivuvirroille 16ytyy
nopeammin kayttdkohteita. Tarve uusien sivuvirtojen hyddyntamiselle korostuu,
kun olemassa oleviin sivuvirtoihin kuten masuunikuonaan (GGBFS) kohdistuu
yha kasvavaa markkinakysyntaa.

Kauden aikana aloitettiin jatkuva selvitystyd suurimpien hyddyntamattomien
sivuvirtojen kartoittamiseksi ja kayttoonottamiseksi. Maaliskuussa Betolar aloitti
strategisen tutkimusyhteistyon Critical Metalsin kahden vanadiinin talteenottoon
keskittyvan tytaryhtion, RISAB:in ja Vanadium Recovery Project Oy:n (VRP),
kanssa. Yhteistydn tavoitteena on kehittdad menetelmaa, jolla Poriin suunnitteilla
olevalla vanadiinin talteenottotehtaalla syntyvaa vanadiinista puhdistettua kuo-
naa voitaisiin kayttaa betoniteollisuudessa.
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Markkinatilanne

Betolarin ratkaisu sementin korvaamiseksi on tarkoitettu vastaamaan maailman-
laajuiseen tarpeeseen vahentaa rakentamisessa syntyvia hiilidioksidipaastoja ja
luonnonvarojen kulutusta.

Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet lisdantyneet raken-
tamisen sektorilla
Eri toimijoiden hiilineutraaliustavoitteet luovat markkinoilla mahdollisuuksia
uusille ratkaisuille. Tama nakyy etenkin rakentamisen alueella, jossa vihreasta
rakentamisesta (Green Building) on tullut vastuullisuus- ja ilmastotydn valtavir-
taa. Julkisen ja yksityisen sektorin ilmastotavoitteiden myéta myos taloudelliset
panostukset vihreiden ratkaisujen kayttéonottoon ovat kasvaneet. Rakennusten
paastolahteiden selvitysten mukaan materiaalien osuus kokonaispaastoista on
noin 40 prosenttia. Myds vihrean rakentamisen markkina-arvo on noussut mer-
kittavaksi, ja sen arvioidaan kasvavan lahivuosien aikana eksponentiaalisesti.
Rakentamisen vihrean siirtyman keskeisina ajureina toimivat paitsi julkisen
sektorin ja yritysten hiilineutraaliustavoitteet, my6s rahoittajien asettamat kes-
tavan kehityksen vaateet, jotka alkavat enenevassa maarin ohjata rahoituksen
myontamista rakennushankkeille. Hiilineutraaliuden huomioiminen on siten osa
seka rahoituslaitosten etta yritysten riskienhallintaa.

Venajan hyokkayssodan vaikutukset
Venajan hyodkkayssota Ukrainaan ja sen myota tapahtunut energianhinnan nousu
ovat nostaneet muiden rakennusmateriaalin ohessa myds sementin hintaa. Siksi
vaihtoehtoiset sideaineet ovat herattéaneet betonivalmistajien kiinnostuksen.
Betolarin kaupallinen eteneminen seka muu markkinapalaute osoittavat myos
rakennusalan olevan valmis omaksumaan vihreita ratkaisuja nopeasti.
Geopoliittiset jannitteet, energianhinnan ja raaka-aineiden hintojen nousu
seka merilogistiikan hidas palautuminen pandemia-ajoilta ovat valillisesti vai-
kuttaneet Geoprime-resepteissa kaytettavien aktivaattoreiden hintoihin seka
kuljetuskustannuksiin. Aasiassa energiahinnan nousulla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta Geoprime-resepteissa kaytettyjen sivuvirtojen, kuten masuunikuo-
nan tai lentotuhkan, hintoihin. Euroopassa tyyppihyvaksyttyyn masuunikuonaan
kohdistuu yha kasvavaa kysyntaa ja hinnannousua, koska sita voidaan kayttaa
seossementeissa osittaisena sementin korvaajana.

Kilpailuymparistd

Euroopassa kilpailuymparisté muodostuu seossementteja tarjoavista yrityk-
sista. Seossementeissa osa sementtiklinkkerista on korvattu p&aosin jauhetulla
masuunikuonalla (GGBFS), joka on yksi terasteollisuuden sivuvirroista. Nain
voidaan vahentaa sementin hiilidioksidipaastoja. Seossementin haasteena kui-
tenkin on, ettd sementtiklinkkeriad voidaan korvata masuunikuonalla vain tiettyyn
pisteeseen asti. Kasvava kuonapitoisuus vaikuttaa heikentavasti betonin kayt-
tdominaisuuksiin, kuten betonin sitoutumis- ja lujuudenkehitysnopeuteen, mika
rajoittaa seossementtien sovellettavuutta. Tama luo tarpeen Betolarin ratkai-
suille, jotka mahdollistavat sivuvirtojen tehokkaan hyddyntamisen sementtibeto-
nia vastaavin ominaisuuksin.

Aasiassa merkittavimmat kilpailijat ovat perinteiset sementtivalmistajat.
Aasiassa sivuvirtojen saatavuus ajaa markkinaa ja tuotestandardit yleisesti kes-
kittyvat ominaisuuksiin eika raaka-aineisiin, jotka luovat suotuisat mahdollisuudet
sementittdmille sideaineille. Lisaksi lansivaltioiden kehitysrahoitus suuntautuu
ensi sijassa vihreisiin hankkeisiin, minka uskotaan vaikuttavan myonteisesti Beto-
larin markkinakysyntaan.

Taloudellinen katsaus

Liikkevaihto
Konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 oli 287 (2021: 10) tuhatta euroa.
Tilikauden liikevaihdosta noin puolet koostui Geoprime-konseptin mukaisesta
lisenssi- ja kemikaalimyynnista. Tilikauden liikevaihdosta osa tuli asiakaspilotoin-
tiin liittyvistéd maksuista. Pilotointimaksujen kayttédnotto on yhtion kasvustrate-
gian mukaista ja sitouttaa asiakasta tuleviin tuotantoihin. Kaudella olevat muut
tuotot muodostuivat valtaosin liiketoiminnan avustuksista.
Maantieteellisesti liikevaihto jakautui seuraavasti: EMEA (Europe, Middle East,
Africa) 69 % (100 %), APAC (Asia Pacific) 22 % (0 %) ja Americas 9 % (0 %).

Tulos
Myyntikate oli 121 (10) tuhatta euroa ja kayttdkate oli -9 988 (-4 777) tuhatta euroa.
Henkilostokulut kasvoivat vertailukaudesta ja olivat 4 352 (2 808) tuhatta euroa.
Henkilostokulut kasvoivat tutkimus- ja kehityshenkiloston, kaupallisen tiimin seka
johtoryhman suunnitelmanmukaisesta vahvistamisesta.
Poistot ja arvonalentumiset olivat 1 530 (736) tuhatta euroa ja liikketoiminnan
muut kulut 5 896 (2 069) tuhatta euroa. Muiden kulujen merkittavaa kasvua selittaa
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ulkoisten asiantuntijoiden kulut, jotka liittyivat tutkimus- ja kehitystoimintaan seka
tekoalyalustan rakentamiseen. Lisaksi yhtion hallinnolliset kulut olivat erityisesti
alkuvuonna korkeat ja liittyivat liiketoiminnan kehitykseen sek& markkinoinnin ja
myynnin panostuksiin.

Konsernin liiketulos tammi-joulukuussa 2022 oli -11 518 (-5 513) tuhatta euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -356 (-74) tuhatta euroa. Yhtio kayttaa rahavarojen
suojauksessa lyhyen koron rahastoja, joiden vaikutus tilikauden aikana oli negatii-
vinen. Syyna tahan oli yleisen korkotilanteen epasuotuisa muutos.

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli -11 873 (-5 587) tuhatta euroa. Tili-
kauden tulos oli -11 844 (2021: -5 587) tuhatta euroa.

Betolar on kasvuvaiheen yhtio, jonka panostukset Geoprime-konseptinsa kehit-
tdmiseen ja kansainvaliseen kaupallistamiseen kasvoivat voimakkaasti tilikaudella.
Liiketappio heijastaa yhtion kasvustrategian mukaista henkildston kasvua ja siihen
liittyvia kustannuksia, tutkimuksen ja tuotekehityksen panostuksia seka kasvustra-
tegian muiden edellytysten ja kyvykkyyksien rakentamisessa.

Taloudellinen asema ja rahavirrat

Betolarin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 31 948 (31.12.2021:

40 112) tuhatta euroa. Oman pdaoman maara oli 26 582 (38 291) tuhatta euroa.
Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 83 (95) prosenttia.

Tilikauden lopussa konsernin nettovelkaantuneisuus oli -23 614 (-36 906)
tuhatta euroa ja nettovelkaantumisaste -89 (-96) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa 2022 oli -9 546 (1-12/2021:

-3 221) tuhatta euroa. Liiketoiminnan nettorahavirtaan vaikutti henkilostokustan-
nuksien ja muiden liiketoiminnan kulujen kasvu.

Investointien rahavirta oli 5 434 (-35 585) tuhatta euroa muodostaen yhtion
aineellisista ja aineettomista hyddykkeista.

Rahoituksen rahavirta oli 1 922 (41 519) tuhatta euroa. Rahoituksen rahavir-
taan sisaltyvat pitkaaikaisten lainojen nostot 2 088 tuhatta euroa, vuokrasopi-
musvelkojen takaisinmaksut -215 tuhatta euroa ja 57 tuhannen euron osakeanti.

Betolarin lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 25 457 (33
998) tuhatta euroa. Rahavarat olivat kauden lopussa 1 167 (3 358) tuhatta euroa
ja rahavarojen muutos oli -2 191 (2 713) tuhatta euroa. Rahavarat ja lyhytaikaiset
rahastosijoitukset yhteensa olivat 26 624 (37 355) tuhatta euroa.
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Tutkimus ja kehitys

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat yhteensa 3 339 (2021:
1 787) tuhatta euroa. Investointien suhteellinen osuus liikketoiminnan kokonaisku-
luista oli 31 (2021: 36) prosenttia.

Betolarin tutkimus- ja kehitystoiminta perustuu teollisten sivuvirtojen tutkimuk-
seen ja analysointiin sek& Geoprime®-reseptien ja vahahiilisten rakennusmateri-
aalien tuotantomenetelmien jatkuvaan kehittamiseen. Naita toimintoja toteutettiin
katsauskaudella paaosin Betolarin Kannonkoskella sijaitsevassa innovaatiokes-
kuksessa, minka lisaksi yhtié paatti kaynnistaa tutkimus- ja kehityslaboratorio-
toiminnot vuoden 2023 alkupuolella Espoossa. Betolar tiedotti laajentavansa
Kannonkosken innovaatiokeskusta 1 000 m2 lis&tilalla, mik& mahdollistaa labora-
toriotoiminnan kasvattamisen, laajempien ja monipuolisempien innovaatio-
ohjelmien toteuttamisen, uusien sivuvirtojen tutkimisen seka isompien element-
tien testauksen vakioitavissa olosuhteissa.

Tutkimus- ja kehitystyd kohdistui materiaaliteknologiaan ja digitaalisen tek-
nologia-alustan kehittdmiseen. Betolar tutkii jatkuvasti uusia sivuvirtoja l6ytaak-
seen parhaat reseptit ja keratakseen dataa parhaiden geopolymeeripohjaisten
rakennusmateriaaliratkaisujen kehittamiseksi. Lisaksi palveluita ostettiin ulkoisilta
asiantuntijoilta mm. tekoalyalustan kehittdmiseen, laboratorioanalyyseihin seka
perus- ja tuotehyvaksyntatestauksiin liittyen.

Katsauskaudella teollisten sivuvirtojen tutkimus keskittyi erityisesti kuona-
pohjaisten Geoprime®-reseptien kehittamiseen laboratoriotutkimuksen seka
kehitteilla olevien tekoalymallien avulla. Kauden aikana aloitettiin myds jatkuva
selvitystyd suurimpien hyddyntamattdmien sivuvirtojen kartoittamiseksi ja kayt-
toéonottamiseksi. Maaliskuussa Betolar aloitti strategisen tutkimusyhteistyon
Critical Metalsin kahden vanadiinin talteenottoon keskittyvan tytaryhtion,
RISAB:in ja Vanadium Recovery Project Oy:n (VRP), kanssa. Yhteistyon tavoit-
teena on kehittéd menetelmaa, jolla Poriin suunnitteilla olevalla vanadiinin
talteenottotehtaalla syntyvaa vanadiinista puhdistettua kuonaa voitaisiin kayttaa
betoniteollisuudessa.

Sivuvirtojen tutkimus- ja analyysityd tuottaa Betolarille laaja-alaista ymmar-
rysta ja tietoa sivuvirtojen ominaisuuksista seka sovellettavuudesta materiaali-
teknologian eri kayttokohteissa.

Betolar kehittéad Geoprime Hybrid -ratkaisulla kiihdytinratkaisua betonille,
jonka valmistuksessa kaytetadn masuunikuonaa sisaltavaa CEM Il -sementtia.
Kiihdytinratkaisu avaa laajoja mahdollisuuksia rakenteellisten betonielementtien
kaltaisiin sovellusalueisiin, joissa vaaditaan betonistandardien takia sementtia.

Geoprime Hybrid -ratkaisua kehitettiin tilikaudella yhteistydssa akateemisen
Loikka-hankkeen seka Lujabetonin kanssa. Elokuussa Betolar ja betonielement-
tien valmistaja Consolis Parma solmivat kehitysyhteistydsopimuksen, jonka tar-
koituksena on testata Betolarin vahabhiilisia ratkaisuja ontelolaattojen teollisessa
valmistuksessa. Syksyn aikana saatiin lupaavia laboratorio- ja tehdasmittakaa-
vantuloksia.

Betolar kehittaa kerattya dataa hyddyntavaa tekoalyavusteista alustaa, jonka
odotetaan mahdollistavan jatkuvasti kehittyvien palveluiden tarjoamisen asiak-
kaille. Betolar keraa ja analysoi tuotekehityksesta jatkuvasti syntyvaa dataa
tehostaakseen edelleen tuotekehitystoimintaansa seka parantaakseen asiakkai-
densa tuotantoprosesseja.

Toistaiseksi Betolar on kehittanyt teknologia-alustaansa vahvistamalla datape-
rustaa ja rakentamalla arkkitehtuuria, analyyttista mallia seka tarvittavia rajapin-
toja. Malliin syotettya dataa resepteistd, parametreista ja laboratoriotestitulok-
sista voidaan hyddyntaa analyyttisesti ja havainnollistamaan testituloksia seka
mahdollistamaan simuloitujen reseptien testauksen datan maaran ja laadun
mahdollistamissa rajoissa.

Teknologia-alustan kehittdmisen pitkan aikavalin visiona on tuottaa reaaliai-
kainen ennustava malli, jonka algoritmi huomiosi laajasti kaikki tuotetta koske-
vat keskeiset parametrit (kuten kaytettavat aineet, tuotteelle ja kayttdkohteelle
asetettavat vaatimukset ja esikasittelyn minimoiminen) ja tuottaisi keraantyneen
tiedon pohjalta optimoidun reseptin. Reseptiikka pyrkii tuottamaan sementtia
korvaavan geopolymeeripohjaisen sideaineratkaiun, joka on hiilidioksidipaasto-
jen, hinnan ja laadun osalta kilpailukykyinen.

Vastuullisuus

Betolarin kehittdma Geoprime®-ratkaisu auttaa betoniteollisuutta korvaamaan
sementtia, mikd mahdollistaa jopa 80 prosenttia pienemmat raaka-aineiden
paastot. Sementtiteollisuus vastaa globaalisti jopa 7% kasvihuonekaasupéas-
toista, joten Betolarin toiminnan mahdollistamat ymparistévaikutukset ovat huo-
mattavat. Teollisuuden mittavien sivuvirtojen hyddyntaminen kalkkikiven ja mui-
den kiviainesten korvaamisessa saastaa neitseellisia luonnonvaroja.

Vuonna 2022 alkoi myds vastuullisuusstrategian systemaattinen kehittaminen
toteuttamalla kaksoisolennaisuusarviointi, jossa tunnistettiin seka sisaisten ja
sidosryhmakeskusteluiden my6té teemat, joihin yhtién on kiinnitettava erityista
huomiota vastuullisuudessa. Saatujen tulosten pohjalta olennaiset vastuulli-
suusaiheet kiteytettiin kolmeen Betolarille ja sen sidosryhmille olennaisimpaan
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vastuullisuusaiheeseen. Nama ovat sivuvirtojen vastuullisuuden varmistaminen;
CO2 paastodjenvahennysten kiihdyttaminen; sosiaalisen vastuullisuuden var-
mistaminen rakentamisen arvoketjussa. Nama kolme teemaa luovat pohjaa ja
ohjaavat Betolarin vastuullisuuden johtamista.

Betolar ei harjoita itse sellaista toimintaa, joka edellyttaisi ymparistdlupaa.
Ymparisto- ja turvallisuustoimintaa johdetaan jatkuvan parantamisen periaat-
teella. Betolarilla on kaytdssa laatujarjestelma, jolla on ISO 14001 -ymparis-
tostandardin ja ISO 45001 -tybterveys- ja tydturvallisuusstandardin mukainen
sertifiointi. Auditoijana toimii Bureau Veritas. Jarjestelmat uudelleen auditoidaan
joka 3. vuosi ja naiden valissa tehdaan vuotuiset maaraaikaisauditoinnit.

Henkildsto ja toimipaikat

Konsernin palveluksessa kaudella keskimaarin 51 (23). Henkiloston maara kas-
voi 28 henkildlla. Kauden lopussa oli 61 (31.12.2021: 31), josta Suomessa tyos-
kenteli 56 (31.12.2021: 30) ja Suomen ulkopuolella 5 (31.12.2021: 1) henkil6a.
Suomessa yhtiolla on tydpisteet Espoossa, Jyvaskylassa, Tampereella ja labora-
torio Kannonkoskella. Intian maayhtion lisaksi yhtiolla on toimintaa Vietnamissa
ja Indonesiassa.

Betolar kasvoi ja sen kyvykkyyksien kehitys jatkui voimakkaana uusien rekry-
tointien myo6ta. Toteutetut rekrytoinnit sijoittuivat erityisesti digitaalisten ratkaisu-
jen, tutkimus- ja tuotekehityksen seka kaupallisen osaamisen vahvistamiseen
seka johtoryhmaan. Organisaatiossa kehitettiin erityisesti uusien esihenkildiden
valmiuksia, vahvistettiin tydturvallisuuskaytanteita seké kehitettiin hyvinvoivan ja
osaavan tyoyhteistkulttuurin edellytyksia. Erityistd huomiota kiinnitettiin uusien
henkildiden perehdytykseen, missa varsinkin tydyhteison kokeneempien jasen-
ten merkitys korostui.

Yhtiérakenteen muutokset

Konsernin tytaryhtiot Betolar Element Oy, Betolar Geotechnical Solutions Oy,
Betolar Green Building Technologies Oy, Betolar Mining Solutions Oy seka
SolidWatt Oy sulautuivat emoyhtidodn Betolar Oyj:66n 31.8.2022 konserniraken-
teen selkeyttamiseksi.

Hallinnointi

Betolarin paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyhtitlakia, arvopa-
perimarkkinalainsdadantda, Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan
saantoja, yhtion yhtidjarjestysta seka muita yhtioon soveltuvia sdannoksia.
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Yhti6 ei noudata First North Growth Market -markkinapaikan yhtidille vapaa-
ehtoista Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia, koska
yhtién arvion mukaan se ei ole yhtion kokoon ja liiketoiminnan laajuuteen nah-
den perusteltua.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset

Betolarin 23.3.2022 pidetty yhtidkokous hyvaksyi tilikauden 2021 tilinpaatoksen
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinainen
yhtibkokous paatti siirtaa tilikauden tappion edellisten tilikausien voitto (tappio)
tilille ja paatti olla jakamatta osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta halli-
tus koostuu kuudesta (6) jasenesta ja valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen Tero
Ojanperan, Soile Kankaanpaan, Kalle Harkin, Inka Meron ja Juha Leppéasen
sekéa uudeksi jaseneksi llkka Salosen. Tero Ojanpera valittiin uudelleen hallituk-
sen puheenjohtajaksi.

Varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
3 300 euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille kullekin 1 800 euroa
kuukaudessa. Lisaksi yhtiokokous paatti, etta valiokunnan puheenjohtajalle
maksetaan 600 euroa hallituksen perustamien valiokuntien kokoukselta ja muille
valiokuntien jasenille 300 euroa kokoukselta. Yhtioon tyd- tai toimisuhteessa
oleville henkildille ei makseta palkkioita hallituksessa toimimisesta. Matkakustan-
nukset korvataan Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperus-
teen enimmaismaaran mukaisina.

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan enintaan 1 850 208 osakkeen (mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella annettavat osakkeet) antamisesta yhdessa tai useam-
massa erassa, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden luku-
maarasta. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista valtuutuksen
puitteissa. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien, sisaltaen
optiot, voi tapahtua myds suunnatusti osakkeenomistajan etuoikeudesta poi-
keten (suunnattu osakeanti). Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat
osakeantia seka optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset ja se on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

Lisaksi varsinainen yhtitkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 973 793 yhtion oman osakkeen hankin-

nasta mika vastaa noin 5 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta.
Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pagomalla ja hankinta-
paivana monenkeskisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myds julkisen
kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmillaan vastaa hankintahetken
markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta), jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtibkokouksen paatdksesta lukien.

Varsinainen yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien pysyvan nimitys-
toimikunnan ja hyvaksyi nimitystoimikunnan tyodjarjestyksen.

Hallitus

Betolarin hallituksen jasenet 31.12.2022 olivat Tero Ojanpera (puheenjohtaja),
Inka Mero (jasen), Kalle Harkki (jasen), Soile Kankaanpaa (jasen), likka Salonen
(jasen) ja Juha Leppanen (jasen).

llkka Salonen valittiin Betolarin hallituksen uudeksi jaseneksi 23.3.2022 pide-
tyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallitus paatti 23.3.2022 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen pide-
tyssa jarjestaytymiskokouksessaan perustaa tarkastusvaliokunnan seka henki-
|0sto- ja palkitsemisvaliokunnan. Valiokuntien tehtavana on avustaa hallitusta,
eika niilla ole itsenaista paatdsvaltaa.

Valiokuntien tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta huolehtimaan yhtion kir-
janpidon ja varainhoidonvalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka var-
mistumaan siitg, etta yhtiolla on koko sen toiminnan kattava ja riittéva sisainen
valvontajarjestelma. Valiokunnan tehtavana on myos seurata, etta yhtion toiminta
ja siséinen valvonta on jarjestetty lakien, maaraysten seka hyvan johtamis- ja
hallintojarjestelman edellyttamalla tavalla, seka valvoa sisaisen tarkastuksen toi-
mintaa.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta yhtion
toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaan ja palkitsemiseen liittyvien henki-
|6stdasioiden seka yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien valmistelussa.
Valiokunnan tehtavana on myos seurata palkitsemista yhtidssa ja yhtion kannalta
oleellisilla teollisuuden aloilla.
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Valiokuntien kokoonpanot
Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntien puheenjohtajat seka jasenet jarjestay-
tymiskokouksessaan.

Tarkastusvaliokunta: llkka Salonen, puheenjohtaja seka jasenet Soile Kan-
kaanpaa ja Kalle Harkki. Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiésta ja yhtion merkittavistéa osakkeenomistajista.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta: Tero Ojanpera, puheenjohtaja seka jase-
net Inka Mero ja Kalle Harkki.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien pysyvan nimitys-
toimikunnan ja hyvaksyi nimitystoimikunnan tydjarjestyksen. Nimitystoimikunta
koostuu viidesta (5) jasenesta, joista yhtion nelja (4) suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Nimitystoimikuntaan kuuluu
lisaksi jasenena hallituksen puheenjohtaja. Nimitystoimikunnan jasenet nimite-
tédan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun nimitystoimikuntaan on nimi-
tetty uudet jasenet.

Nimitystoimikunnan tehtéavana on vuosittain valmistella ja esitella varsinai-
selle yhtidkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituskokoonpanosta (jasenten maara ja henkilot) seka palkitsemisesta. Lisaksi
nimitystoimikunnan tehtavana on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita
ja valmistella hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Vuonna 2022 nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimi Alexander Ehrnrooth
(Nidoco AB) ja muina jasenina toimivat Olli-Pekka Kallasvuo (Juha Leppasen
edustaja), Peter Seligson (Ahlstrom Invest B.V.), Annika Ekman (Keskinainen
Elakevakuutusyhtio limarinen) ja Tero Ojanpera (Betolarin hallituksen puheenjoh-
taja).

Johtoryhma
Betolarin hallitus nimitti 12.5.2022 yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi Riku Kyto-
méaen, joka aloitti tehtavassaan 1.11.2022. Matti Lopponen jatkoi toimitusjohta-
jana 31.10.2022 asti.

Betolarin johtoryhma vahvistui vuoden alkupuolella avainrekrytoinneilla. Antti
Uski (KT, EMBA) aloitti 11.1.2022 henkilostojohtajana. llkka littilainen (DI, OTM,
MBA) nimitettiin operatiiviseksi johtajaksi 29.3.2022. Viimeisen kvartaalin aikana
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Ville Voipio (KTM) nimitettiin kaupalliseksi johtajaksi (Chief Commercial Officer)
ja Jarno Poskela (TkT) teknologiajohtajaksi (Chief Technology Officer). Yhtion
nykyinen teknologiajohtaja Pekka Hintikka jai Poskelan aloittamisen myota

pois johtoryhmatydskentelysta. Han ilmoitti siirtyvansa elakkeelle vuoden 2023
aikana ja jatkaa Betolarin T&K-toiminnan tukemista neuvonantajan roolissa sii-
hen saakka.

Uusien johtoryhmanimitysten lisaksi valmisbetonin ja betonielementtien tuo-
teryhmasta vastannut liikketoimintajohtaja Lasse Happonen ilmoitti maaliskuussa
siirtyvansa elakkeelle, jatkaen Betolarin neuvonantajana. Yhtion Aasian liiketoi-
mintajohtajana ja johtoryhman jasenena toiminut Juha Pinomaa jatti Betolarin
vuoden 2022 lopussa ja liséksi Betolarin perustaja, innovaatiojohtaja Juha Lep-
panen jattaytyi pois yhtion operatiivisesta johdosta ja johtoryhmasta 31.12.2022,
mutta jatkaa hallituksen jasenena ja Betolarin innovaatiotoiminnan ja -hankkei-
den tukemisessa neuvonantajan roolissa.

Betolarin johtoryhman jasenet 31.12.2022 olivat Riku Kytomaki (Toimitusjoh-
taja), Riikka Ylikoski (Talousjohtaja), Ville Voipio (Kaupallinen johtaja), Jarno
Poskela (Teknologiajohtaja), Janne Rauramo (Strategiset partneruudet -johtaja),
Antti Uski (Henkilostojohtaja) ja llkka littilainen (Operatiivinen johtaja).

Tilintarkastaja

Betolarin 23.3.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous paéatti valita tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n, jonka ilmoittamana paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne Rajalahti.

Osakepohjaiset kannustin- ja sitouttamisohjelmat

Optio-ohjelmat

Betolarilla on viisi osakeoptioihin perustuvaa kannustin- ja sitouttamisohjelmaa,
joiden tarkoitus on kannustaa johtoa seka valikoituja avainhenkildita ja tyonteki-
joita tyoskentelemaan pitkajanteisesti osakeomistusten arvon kasvattamiseksi.

Betolarin voimassa olevat osakeoptio-ohjelmat seka niihin kuuluvat ulkona
olevat osakeoptiot on kuvattu alla olevassa taulukossa.
Optiot 2019, 2020 ja 2021 vestaantuivat listautumisen yhteydessa.

Hallituksen toimintakertomus
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Optioilla
annettavien
osakkeiden
Ohjelmat Merkintahinta lukumaara Merkintaaika
Optiot 2019
2019-2A-D 0,64 euroa 49 883 31.12.2030
Optiot 2020
2020 1,31 euroa 168 280 31.12.2030
Optiot 2021
2021-1 1,31 euroa 582 970 31.12.2030
1,31 euroa 121 402 8.9.2021 -
31.12.2030
1.12.2021 -
31.12.2030
Optiot 2022
2022 5,96 euroa 486 788 1.4.2025-28.2.2027
Yhteensa 1409 323

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2022 yhteensa
407 634 yhtion optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa 915 234
yhtioén osaketta. Muulla henkilostolla oli 31.12.2022 yhteensa 100 294 optio-
oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa 276 694 yhtion osaketta.
Yhteensa annettujen merkitsemattdémien optioiden maara vastasi yhtiéon osakkei-
den kokonaismaarasta 31.12.2022 yhteensa 7,2 prosenttia.

Betolarin osakepohjaista kannustin- ja sitouttamisohjelmaa on kuvattu tilinpaa-
toksen liitetiedoissa kohdassa 15.

Osakepalkkiojarjestelma 2022

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2022 palkkio perustuu voimassa olevaan

tyo- tai johtajasopimukseen ja tyo- tai toimisuhteen jatkumiseen erikseen méaa-

ritellylla vahintaan 12 kuukauden mittaisella sitouttamisjaksolla, joka voi paattya
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31.8. vuosina 2023, 2024, 2025, 2026 tai 2027. Palkkio jaetaan maksutta kulloin-
kin maaritellyn sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Jarjestelma on tarkoitettu
vain erikseen nimetyille avainhenkildille.

Palkkiot maksetaan osittain Betolar Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkki-
oiden rahaosuudet on tarkoitettu kattamaan osallistujille maksetuista palkkioista
aiheutuvia veroja ja lakisaateisia sosiaalivakuutusmaksuja. Sitouttavan osake-
palkkiojarjestelméan perusteella allokoitavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
100 000 Betolar Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana maksetta-
van osuuden.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Betolarilla oli tilikauden paattyessa yhteensa 4 486 (3 931) osakkeenomista-
jaa. Alla oleva taulukko esittaa Betolar kymmenen suurinta osakkeenomistajaa
osakkaiden maaran perusteella, perustuen Euroclear Finland Oy:n yllapitaman
osakasrekisterin tietoihin 31.12.2022.

KYMMENEN SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2022

Sija osakkeenomistajat Osake- % osak-

maara keista

1 Nidoco AB 2077 214 10,64

2 Leppéanen Juha Markus 1603 468 8,21

3 Ajanta Innovations Oy 1600 463 8,19

4 Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 1080 139 5,53

5 Ahlstrom Invest B.V. 1058 335 5,42

6 Voima Ventures Fund Il Ky 744 853 3,81

7 Entrada Oy 691 150 3,54

8 Sijoitusrahasto Saastdpankki Pienyhtiot 650 000 3,33

9 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi 571 828 2,93
Osake

10  Ylitalo Kari Tapani 557 469 2,85

10 suurinta yhteensa 10634 919 54,45

Muut osakkeenomistajat 8 896 838 45,55

Kaikki osakkeet yhteensa 19531757 100,00

Vuosikertomus 2022 27



BETOLAR

Vuosikatsaus

Hallituksen ja johtoryhman jasenten sek& maaraysvaltayhteisdjensa omistus
Betolarissa oli tilikauden lopussa yhteensa 2 070 752 osaketta, mika vastaa noin
10,6 prosenttia kaikista osakkeista ja aanista.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN 31.12.2022

OSAKEKANNAN JAKAUMA 31.12.2022
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Sija Osakkeenomistajat sektorin mukaan Osake- % osak-
maara keista
1 Yritykset yhteensa 6 259 407 35,39
2 Kotitaloudet 5284 216 29,88
3 Ulkomaat yhteensa 3282 086 18,56
4 Julkisyhteisot 1341 463 7,58
5 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 1175444 6,65
6 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét
yhteensa 344 404 1,95
Yhteensa 17 687 020 100,00
Hallintarekisteroidyt 1372 351 7,0
Yhteistililla 472 386 0,00
Kaikki osakkeet yhteensa 19631 757 0,00

Osakkeista 7,0 prosenttia oli hallintarekisterdityjen omistajien hallussa. Lisaksi
yhteistililla oli yhteensa 472 386 yhden osakkeenomistajan omistamaa osaketta,
joita ei tilikauden paattyessa siirretty osakkeenomistajan arvo-osuustilille. Yhteisti-
lilla olevat osakkeet ja niiden omistajat eivat ndy suurimpien omistajien listalla.

Sija Osakemaara Omis- % %
tajien osakkeen Osake- osak-

maara omistajista maara  keista

1 1-100 2741 61,10 150 171 0,77
2 101-500 1192 26,57 290 796 1,49
3 501-1 000 270 6,02 212 149 1,09
4 1001-5 000 170 3,79 382 587 1,96
5 5001-10 000 35 0,78 239 372 1,23
6 10 001-50 000 38 0,85 840 030 4,30
7 50 001-100 000 9 0,20 703 957 3,60
8 100 001-500 000 20 0,45 4746 882 24,30
9 500 001- 11 0,25 11493427 58,85
Yhteistililla 0 0,00 472 386 2,42
Yhteensa 4 486 100,00 19531 757 100,00

100 suurinta osakkeenomistajaa on esitetty Betolarin verkkosivuilla
www.betolar.com/sijoittajille

Kurssikehitys ja kaupankaynti

Osakkeen korkein noteerattu hinta tilikaudella oli 6,30 euroa ja matalin 2,52
euroa. Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta oli 4,64 euroa. Tilikauden
paatoskurssi oli 3,05 euroa, jolloin Betolarin markkina-arvo oli 59 571 859 euroa.
Osakkeen kokonaisvaihto oli tilikaudella 11 667 819 euroa ja kaupankaynnin
volyymi 2 547 223 osaketta. Keskimaarainen paivittainen vaihto tilikaudella oli
10 068 osaketta.

Hallituksen voimassa olevat valtuutukset
Betolarin hallituksella on seuraavat varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2022 myon-
tamat valtuutukset.

Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

Osakeantia, optio-oikeuksia ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskeva valtuutus

Hallitus on valtuutettu paattamaan enintaan 1 850 208 osakkeen (mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet) antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa, mikad vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikkien osakkei-
den lukumaarasta. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista val-
tuutuksen puitteissa. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien,
sisaltaen optiot, voi tapahtua myds suunnatusti osakkeenomistajan etuoikeu-
desta poiketen (suunnattu osakeanti). Valtuutus kumoaa aikaisemmat kaytta-
mattdmat osakeantia seka optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset ja se on voimassa 18 kuukautta
yhtibkokouksen paatdksesta lukien.

Omien osakkeiden hankkimista koskeva valtuutus

Hallitus on valtuutettu paattamaan enintédan 973 793 yhtion oman osakkeen han-
kinnasta mika vastaa noin 5 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta.
Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pagomalla ja hankinta-
paivana monenkeskisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan,
joka enimmillaan vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankayn-
nissa. Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hank-
kia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankinta), jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutus
on voimassa 18 kuukautta yhtibkokouksen paatoksesta lukien.

Merkittavimmat riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Riskit ja riskienhallinta
Betolarin liikketoiminnan ja toimintaymparistdn nopea kehittyminen edellyttaa
vahvaa riskiympariston ja sisaisten riskien ennakointia seka hallinnointia. Beto-
larin riskienhallinta tukee yhtién strategian toteuttamista, toiminnan jatkuvuutta
ja tavoitteiden saavuttamista hallituksen vahvistaman riskienhallintapolitiikan
mukaisesti.

Riskienhallintapolitikassa on kuvattu Betolarin riskienhallinnan perusta,
riskiymparist®, ohjausmalli seka riskienhallinnan keskeiset prosessit. Betolarin
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hallitus ja johto maarittavat sen riskin maaran, jonka yhti¢ on valmis ottamaan ja
kykenee hyvaksymaan. Hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja
toteutusta.

Betolarin toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnasta kokonaisuutena, talousjoh-
tajan vastatessa riskienhallintaprosessista, sen kehittdmisesta ja ohjeistamisesta
seka kaytannon toteutuksen seurannasta ja koordinoinnista. Liiketoimintajohto
on vastuussa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja niitéd uhkaavien riskien
hallinnasta ja mitigoinnista. Operatiivinen johto vastaa myds riskienhallintatydsta
seka riskienhallintaprosessin suorittamisen ja riittavien resurssien saatavuuden
varmistamisesta.

Jatkuva, aktiivinen viestinta 1&pi organisaation vahvistaa riskiymmarrysta ja
-kulttuuria.

Riskienhallintaprosessi

Keskeiset paatokset

Vaihe Sisalto / kategoriat ja arviot

» Riskinottohalukkuus
ja -toleranssi

Strategiaprosessi Strategiaan ja sen
tavoitteisiin seka

toteutukseen liittyva

riskiymparisto.
Liiketoimintasuunnittelu Vuosittainen toistuva » Riskien huomiointi
riskienarviointi liiketoimintasuunnitel-
massa

Riskien tunnistaminen, + Strategiset riskit Riskin kehityssuunta
luokittelu ja arviointi » Operatiiviset riskit » Todennakoisyys
» Taloudelliset riskit Kriittisyys
» Vaatimustenmukai-
suuteen liittyvat riskit

Riskien mitigointi » Suunnittele aktiivinen Mitigointitapa
hallinta * Vastuu
« Valta riskia
* Hyvaksy riski

Riskien raportointi « Sisainen raportointi
» Ulkoinen raportointi

Riskienhallintaproses-
sin tehokkuus
Riskienhallinnan
tulosten arvioniti

Riskiympaéristd

Betolarin riskienhallintapolitiikassa riskit jaetaan strategisiin, operatiivisiin, talou-
dellisiin ja vaatimustenmukaisuusriskeihin. Lisaksi riskienhallintaprosessissa
kaytettavassa riskikartassa riskeja tarkastellaan hienojakoisemmin liiketoiminnan
eri osa-aluiden ja prosessien nakdkulmasta. Nain mahdollistetaan riskien opera-
tiivinen vastuuttaminen, seuranta ja raportointi.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat epavarmuustekijoitd, jotka liittyvat pagdasiassa toimin-
taymparistoon ja Betolarin kykyyn hyddyntaa toimintaympariston muutoksia tai
valmistautua niihin. Naita voivat olla yleinen taloudellinen tilanne, strategisten
projektien tuloksellisuus, immateriaalioikeudet, liiketoimintamalli, kilpailijoiden
toimet, lainsdadanto tai teknologinen kehitys. Strategiset riskit voivat liittya seka
taloudellisiin ettéd muihin tavoitteisiin.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka voivat estaa tai hanka-
loittaa tavoitteiden saavuttamista tai vahingoittaa ihmisia, omaisuutta, liiketoi-
mintaa, tietoja tai muuta yrityksen toimintaa. Betolarin toimintaan liittyvat ope-
ratiiviset riskit liittyvat erityisesti hankinta- ja toimitusketjujen toimivuuteen ja
kapasiteettiin, parhaan tydévoiman pitdmiseen ja houkuttelemiseen, henkildston
ja toimitusketjuissa tydskentelevien hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Digitaalisteen
toimintaymparistoon liittyvat tietoturva- ja kyberriskit ovat Betolarin liiketoiminta-
mallissa merkittava, viime aikoina merkitystaan kasvattanut riskikategoria.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Betolarin taloudelliseen asemaan.
Naita ovat esimerkiksi maksuvalmius, rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liitty-
vat riskit, valuuttakurssien muutokset ja investoinnit.

Vaatimustenmukaisuusriskit

Vaatimustenmukaisuusriskit ovat riskeja, jotka liittyvat altistumiseen oikeudelli-
sille seuraamuksille, taloudellisille menetyksille ja aineellisille menetyksille, joita
Betolar kohtaa, jos se ei toimi toimialan lakien ja asetusten tai sisdisten kaytanto-
jen mukaisesti. Merkittavimpia riskeja toiminnan voimakkaasti kansainvalistyessa
ovat kohdemarkkinoiden regulaatioympariston vaatimusten hallinta ja niiden
mukainen toiminta.

Hallituksen toimintakertomus
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Lilketoiminnan merkittdvimmat riskit

Seuraavassa osiossa kuvataan keskeiset Betolarin merkittaving pitamat riskit,
joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lii-
ketoiminnan tulokseen seké yhtion markkina-arvoon.

Strategiset riskit

Liiketoimintaymparistéon liittyvat riskit

Taloudelliset syklit ja erityisesti rakennusmarkkinoiden aktiviteetin taso vaikut-
tavat Betolarin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan. Korkea inflaatio, nousevat
korot ja toimitusketjujenhairiot ovat heikentaneet maailmantalouden nakymia,
muodostaen riskin Betolarin kasvustrategian toteutuksen nakdkulmasta. Venajan
hyokkayssodan seurauksena muuttunut Euroopan turvallisuustilanne on lisan-
nyt geopoliittisia riskeja ja voimistanut globaalien toimitusketjujen hairidita seka
lisannyt epavarmuutta Euroopan hyddyke- ja energiamarkkinoilla. Tilanteesta
aiheutuvat niukkuudet, hairidt seké kustannusinflaatio voivat vaikuttaa Betolarin
ratkaisun kilpailu- tai toimituskykyyn, myyntiin tai kannattavuuteen haitallisesti.
Toimintaympariston epévarmuuden ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan merkitta-
vasti yhteiskuntien, yritysten ja rahoitusmarkkinoiden vihreaan siirtymaan liitty-
vien suunnitelmien ja ohjelmien toimeenpanoon.

Saantely-ympéristén muutokset

Betolarin strategiseen markkina- ja toimintaymparistoon vaikuttavat ymparistolli-
seen kestavyyteen liittyvat saantelyaloitteet seka ylikansallisella etta kansallisella
tasolla. Betolarin kohdemarkkinoilla Euroopassa ja Aasiassa on valmisteilla ja
toimeenpantuna merkittavia saantelykokonaisuuksia, jotka pyrkivat vauhditta-
maan vihreiden ja muiden kestavien investointien ja rahoitusmallien yleistymista,
vahentamaan eri sektoreiden ymparisto- ja ilmastovaikutuksia, suojaamaan
luonnon monimuotoisuutta seka lisdamaan paastdoikeus- ja -hyvitysmarkkinan
aktiivisuutta.

Betolarin arvion mukaan Geoprime-ratkaisu erityisesti hyotyy edella mainittu-
jen kokonaisuuksien uusien ja valmistelussa olevien sdantelyhankkeiden asetta-
mista vaatimuksista. On kuitenkin mahdollista, ettd saantely-ympariston kehitys
on Geoprime-ratkaisun nakdkulmasta neutraali tai etta saantely-ymparisto voi
kehittyd Geoprime-ratkaisun ja siihen liittyvan arvoketjun kannalta epaedulliseen
suuntaan.
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Operatiiviset riskit
Onnistuminen vahvan ja skaalautuvan ratkaisun tuottamisessa ja myymisessa

Betolar on alkuvaiheen teknologiayhtio, joka tavoittelee mittavia sementtia
korvaavia rakennusmateriaalimarkkinoita kansainvalisesti, erityisesti Aasiassa ja
Euroopassa. Toiminnan voimakas kaupallistaminen ja kasvattaminen sekéa skaa-
lautumisedellytysten rakentaminen nailla markkinoilla vaativat merkittavia kasvu-
panostuksia, kyvykkyyksien kehittdmista ja hankkimista seka edellisiin liittyvien
strategisten valintojen tekemista. Nopeasti avautuvassa globaalissa vihreiden
rakennusmateriaalien markkinassa Betolar on paattanyt hyvaksya korkeamman
riskitason strategisissa valinnoissaan, jotka liittyvat uuden markkinan maarittele-
miseen ja luomiseen seka innovaationsa kaupallistamiseen.

Betolar hallitsee kehittamansa teknologian ja toimintamallin kaupallistamiseen
liittyvaa riskia uusilla markkinoilla tarkastelemalla toimintaymparistéaan, arvo-
ketjuaan seka strategisia valintojaan erittain aktiivisesti ja tekemalld tarvittavia
muutoksia nopeasti, mutta hallitusti. Ensimmaisista pilotointi- ja kaupallisista
asiakkuuksista saatavat kokemukset analysoidaan ja hyddynnetaan asiakas-
segmenttien strategisen painoarvon tarkentamisessa ja jatkuvasti suurempien
asiakkuuksien seka tuotantomaarien tavoittelussa. Keskeista on myés sovelletta-
vuuden, saatavuuden ja hintakilpailukyvyn nakdkulmasta optimaalisen sivuvirto-
jen tunnistaminen ja saatavuuden varmistaminen.

Ratkaisun hintakilpailukyky
Geoprime-ratkaisun hintakilpailukyky perustuu merkittavilté osin siina kaytetta-
vien teollisten sivuvirtojen, aktivaattorikomponenttien sekéa sidosaineiden hintaan
ja saatavuuteen. Betolarin reseptiikassa korostuu talla hetkella markkinahinnoi-
teltu raaka-aine masuunikuona, johon kohdistuu yha kasvavaa kysyntaa myos
geopolymeeriratkaisujen kanssa kilpailevien seossementtien suunnasta. Betolar
pyrkii asteittain tarjoamaan vaihtoehtoisia, ei-kaupallistettuja sivuvirtoja ja niiden
hyodyntamisteknologioita kaytettavaksi masuunikuonan rinnalla tai sijaan. Esi-
merkkeja tallaisista ovat terasteollisuuden vanadiinista puhdistettu kuona (SSM,
Stabilised Slag Material) seka mikserikuona (ladle slag). Tavoitteena on muodos-
taa pitkaaikaiset hankintasopimukset tallaisten sivuvirtojen tarjoajien kanssa.
Vastaavasti Betolar pyrkii kohdistamaan tarjontaansa markkinoille ja asiakas-
segmentteihin, joissa hankinnoissa painotetaan hinnan ohella my®s ymparisto-
ja kestavyystekijoita tai joissa Betolarin ratkaisu tuottaa ylivoimaista kilpailuetua
teknisten tai tuotanto-ominaisuuksiensa ansiosta.

Ep&onnistuminen suurissa projekteissa

Betolarin Geoprime-ratkaisun yleistyminen ja kannattavuuden varmistaminen
kohdemarkkinoilla Aasiassa ja Euroopassa edellyttavat kaupallista, taloudellista
ja teknista onnistumista erityisesti potentiaalisilta volyymeiltdan suurimmissa pro-
jekteissa.

Betolar on paattanyt vahvistaa kriittisten projektien johtamiseen ja onnistumi-
seen liittyvaa riskienhallintaa. Kayttdéonoton tuotteistaminen, selkea vaiheistami-
nen ja ohjausmallin hyddyntaminen pienentavat oleellisesti epdonnistumisriskia
erityisesti laajemmissa ja suuremman mittakaavan kayttéonottoprojekteissa.
Ohjausmalli tukee ja vahvistaa projektijohtamista, riskienhallintaa seka seuran-
taa.

Kayttddnoton tuotteistamisen ja vaiheistamisen avulla Betolar pyrkii myds vah-
vistamaan asiakkaan edellytyksia toteuttaa omat kayttédnoton tai vastaavan pro-
jektin tehtavat tehokkaasti, tuottavasti ja aikataulussa yhdessa Betolarin kanssa.

Reseptiikan jatkuvan hallinnan ep&onnistuminen

Geoprime-ratkaisussa sovellettavan geopolymeerireseptiikan erityinen vahvuus
on mahdollisuus hyddyntaa useita erilaisia ja erilaatuisia teollisia sivuvirtoja.
Betolarin tavoitellessa parasta mahdollista reseptiikan jatkuvaa hallintaa on vaih-
televien sivuvirtojen analysointikapasiteettia kasvatettava nykyisesta.

Betolar hallitsee vaihtelevien sivuvirtojen synnyttamaa riskia lisaamalla labo-
ratoriokapasiteettiaan, mika kasvattaa sivuvirta-analysoinnin nopeutta ja kapasi-
teettia nykyisesta. Lisaantyva laboratoriokapasiteetti myds lisda mahdollisuuksia
tutkia lisaantyvaa maaraa uusia yksittaisia sivuvirtoja. Lisaksi Betolar hyddyntaa
kehittamaansa tekoalypohjaista alustaa uusien sivuvirtojen analysoinnissa.

Immateriaalioikeuksien ja liilkesalaisuuksien suojaaminen

Olennainen osa Betolarin strategisesta kilpailuedusta perustuu sen innovaati-
oihin, immateriaalioikeuksiin seka teknologioihin, prosesseihin ja liiketoimintaan
liittyviin luottamuksellisiin tietoihin. Betolarilla on vahva immateriaalioikeuksien
strategia ja immateriaalioikeuksien portfolio seka sen hallinnoinnin prosessi,
jolla se suojaa oikeuksiaan teknisin, oikeudellisin, operatiivisin seka kaupallisin
keinoin.

On kuitenkin olemassa riski, etta tahot, joilla on paasy yhtiéon immateriaalioike-
uksiin ja muihin luottamuksellisiin tietoihin, kuten yhteistydkumppanit, tyontekijat
ja konsultit, levittavat tai muutoin kayttavat naita tietoja tavalla, joka voi vahingoit-
taa yhtion kilpailuetua. Betolar huomioi immateriaalioikeuksien suojan kattavasti

Hallituksen toimintakertomus
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kaikissa sopimuksissaan, seka henkiloston perehdytyksessa ja jatkuvassa
koulutuksessa.

Avainhenkiloriski

Betolarin menestys perustuu olennaisesti sen avainhenkil6ihin ja heidan muo-
dostamaansa inhimilliseen paaomaan. Jos yksi tai useampi avainhenkil® paattaa
jattaa yhtion, voi talla olla merkittavaa vaikutusta Betolarin toimintaan vahintadan
lyhyella aikavalilla. Betolar panostaa merkittavasti kykyynsa tunnistaa, houkutella
ja pitéa palveluksessaan alojensa parhaita osaajia. Betolar pyrkii tarjoamaan
houkuttelevan sitouttamis- ja palkitsemismallin, hyvinvointia edistavat tydsuh-
de-edut seka monipuoliset tydskentely-ymparistét. Vahva, merkityksellinen
missio, huippuosaajat ja -teknologian yhdistava tydyhteist seka vahvat arvot ja
niihin perustuva johtaminen ovat vahvuuksia, joita vaalitaan ja kehitetaan yhtion
kasvaessa ja kansainvalistyessa.

Digitaalisen infrastruktuurin ja toimintaympariston riskit

Betolarin liiketoiminta on riippuvainen toimivasta digitaalisesta infrastruktuurista,
vahvasta tietoturvasta seka keskeytymattomasta paasysta digitaalisiin tydkalui-
hin ja jarjestelmiin. Viime vuosien aikana erilaiset kyberhyokkaykset julkisen ja
yksityisen sektorin tietojarjestelmiin ja digitaalisiin palveluihin ovat yleistyneet
muun muassa Euroopan muuttuneen turvallisuustilanteen ja kyberrikollisuuden
kasvun seurauksena. Hairidtilanteet voivat johtua myos joko Betolarin tai sen
palveluntarjoajien jarjestelmiin ja dataan vaikuttavista inhimillisisté erehdyksista,
laiminlydnneista, onnettomuuksista, rikkoutumisista tai tietomurroista. Betolar
hallinnoi digitaalisen infrastruktuurinsa ja datansa suojaamista ja kaytettavyytta
yllapitamalla seka korkeaa tietoturva- ja tietosuojainfrastruktuuria ja toimintamal-
leja, etta jatkuvaa valmiutta vastata mahdollisiin hairidihin ja hydkkayksiin. Tie-
donhallinnan kaytannoilla pyritéan varmistamaan tiedon mahdollisimman korkea
luotettavuus, eheys, ajantasaisuus seka turvallisuus. Tapahtumia tietojarjestel-
missamme valvotaan ymparivuorokautisesti ja poikkeavat tapahtumat nousevat
halytyksena esille valittomasti.
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Vaatimustenmukaisuusriskit
Ratkaisun toimivuus asiakkaan omien ja kansallisten vaatimusten mukaisesti

Betolarin ratkaisu perustuu teknologian, reseptiikan, raaka-aineketjujen seka
markkinoinnin asiakaskohtaiseen raatalointiin. Tavoitteena on mahdollistaa asiak-
kaalle laadun, kestavyyden ja ymparistdvaikutusten nakékulmasta ylivertaisen ja
vaatimustenmukaisen sementittéman betonituotteen valmistaminen, markkinoimi-
nen ja toimittaminen omille asiakkailleen.

Ensimmaisten asiakkuuksien merkitys on Geoprime-ratkaisun yleistymisen
kannalta keskeinen, ja siksi onnistuminen asiakkaiden omien ja valmistettaviin
tuotteisiin kohdistuvien vaatimusten tayttamisessa on Betolarin nakdkulmasta
ensisijaisen tarkeaa.

Betolarin Geoprime-teknologioalla valmistettujen tuotteiden tulee tayttada kunkin
tuotteen tai tuoteryhman osalta vaatimukset, jotka vaihtelevat tuotteen valmis-
tus- tai kayttdmaan tai -alueen mukaan. Betolar hallitsee ratkaisuunsa perustu-
vien rakennustuotteiden ja -materiaalien vaatimustenmukaisuuteen liittyvaa riskia
johtamalla tuotekehitysprosessia aktiivisesti ja ennakoivasti. Jokaisen pilotointi- tai
kayttoonottoprojektin aluksi kartoitetaan paikallinen, tavoiteltua Geoprime-loppu-
tuotetta ja sen valmistusta koskeva saantely, standardit, seka muut paikalliset vaa-
timukset, ohjeet ja kaytannot. Vaatimustenmukaisuuden maarittely, tuottaminen, ja
raportointi varmistetaan vaiheittain tuotekehitysprosessin edetessa. Tasta erilli-
sena Betolar toteuttaa tarvittavat testausohjelmat pitkaaikaiskestavyyden varmista-
miseksi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Rahoitusriskit

Kasvustrategian rahoitus

Betolar on liiketoimintansa alkuvaiheesta johtuen riippuvainen ulkopuolisesta
rahoituksesta. Yhtion rahoitustilannetta, -valmiutta ja -tarpeita seurataan ja enna-
koidaan systemaattisesti osana talousprosessia. Uutta rahoitusta voidaan tarvita
esimerkiksi kasvustrategian toteuttamisen kannalta merkittavien investointien
toteuttamiseksi. Rahoitusta voidaan hankkia pddomarahoituksena tai vieraan
paaoman ehtoisena. Betolar ei kuitenkaan valttamatta pysty hankkimaan tarvit-
semaansa rahoitusta, tai se voi joutua hankkimaan rahoitusta korkeammilla kus-
tannuksilla kuin aikaisemmin. Rahoituksen saatavuuteen voivat vaikuttaa useat
tekijat, kuten rahoitusmarkkinoiden tilanne, luottojen yleinen saatavuus, Betolarin
liketoiminnan kannattavuuteen liittyvat epavarmuustekijat, seka luottokelpoisuus.

Yhti6 hallitsee rahoituksen saatavuuteen liittyvaa riskia kartoittamalla aktiivisesti
oman ja vieraan paaoman ehtoisia rahoituslahteita ja erityisesti vihrean rahoitusta
rakentamalla tavoittelukyvykkyyttaan.

Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Tulevina vuosina Betolar keskittyy kehittamaan liiketoimintaansa ja rahoittamaan
kasvuaan strategiansa mukaisesti. Yhti6 ei odota jakavansa osinkoa lyhyella tai
keskipitkalla aikavalilla.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta
Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.2022 oli 23 130 790,99
euroa. Emoyhtion tilikauden tulos oli -12 098 481,79 euroa.

Yhti6 ei odota jakavansa osinkoa lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla. Lisaksi
Betolarin rahoitussopimusten ehtoihin sisaltyy tiettyja rajoituksia Betolarin kyvylle
maksaa osinkoja tai jakaa muutoin pagomaa.

Liséatietoja rajoituksista 16ytyy Betolarin listautumisesitteen kohdasta "Betolarin
liketoiminnan rahoitus”.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta tilikaudelta
1.1.2022-31.12.2022 ja etta tilikauden tappio siirretéan edellisten tilikausien voitto
(tappio) tilille.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat
Ei olennaisia tapahtumia.

Varsinainen yhtiékokous
Betolar Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 31.3.2023. Kutsu
yhtidkokoukseen julkaistaan mydhemmin.

Tietoa sijoittajille
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I
T. ° oo oo oo
linpaatos
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
EUR LITETIETO 1.1. - 31.12.2022 1.1. - 31.12.2021 EUR LITETIETO 1.1. - 31.12.2022 1.1. - 31.12.2021
Muut laajan tuloksen erat
LIIKEVAIHTO 4 287 425 9924 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 4435 0
Liiketoiminnan muut tuotot 5 139 455 90 518 Tilikauden laaja tulos yhteensa -11 839 356 -5 586 531
Materiaalit ja palvelut 6 -166 428 -75 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Henkilostokulut 7 -4 351 828 -2 808 168 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos -11 843 791 -5 582909
Poistot ja arvonalentumiset 8 -1 529 949 -736 203 Maéaraysvallattomien omistajien osuus 0 -3 622
Liiketoiminnan muut kulut 9 -5 896 264 -2 069 297 -11 843 791 -5 586 531
Liikevoitto (-tappio) -11 517 590 -5 513 301 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos -11 843 791 -5 582 909
Rahoitustuotot 10 124 374 Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0 -3 622
Rahoituskulut 10 -355 904 -74 185 -11 843 791 -5 586 531
Voitto (- tappio) ennen veroja -11 873 369 -5587 112 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos -11 839 356 -5 582 909
Tuloverot 11 0 0 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 -3 622
Laskennallisten verojen muutos 11 29578 581 -11 839 356 -5 586 531
Osakekohtainen tulos 12
Tilikauden tulos -11 843 791 -5 586 531 Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR -0,61 -0,53
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I
KONSERNIN TASE
EUR LITETIETO 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021 EUR LITETIETO 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Kehittamismenot 13 3656 455 1780212 858 182 Oma paaoma
Muut aineettomat hyodykkeet 13 30 403 28 885 0 Osakepaaoma 19 80 000 80 000 2500
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 14 299 009 169 995 120 262 Sijoitetun vapaan oman p&aoman
Kayttooikeusomaisuuserat 15 479 087 153 377 111770 L 19 20 b S 45085910 949 995
Muut pitkaaikaiset saamiset 17 201 444 115 595 8 685 Osakeanti 1 0 12 866 2770538
Laskennalliset verosaamiset 11 30 160 581 0 Omat osakkeet 19 0 -14 170 0
Pitkaaikaiset varat yhteensi 4 696 558 2248 645 1098 899 Muuntoerot LA 0 0
Kertyneet voittovarat -6 744 977 -1 236 979 -707 201
Lyhytaikaiset varat Tilikauden tulos -11 843 791 -5 586 530 -1622616
Myyntisaamiset 16 142 667 6 646 272 Maéraysvallattomien omistajien osuus 0 0 0
Muut saamiset 17 314 813 281 559 92 641 Oma padoma yhteensa 26 581 983 38 291 097 1393 217
Siirtosaamiset 17 169 774 219 599 73 388 Pitkaaikaiset velat 0
Rahastosijoitukset 22 25 456 989 33997 518 0 Pasomalainat >3 5152 774 0 0
Rahavarat 18 1167078 3357 609 644 186 Lainat rahoituslaitoksilta 23 10 263 12157 0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 27 251 320 37 862 931 810 488 Julkiselta vallalta saatu laina 23 353 894 577 100 0
Vuokrasopimusvelat 15,23 246 958 72 922 57 279
Varat yhteensa ST 40111576 1909 387 Pitkaaikaiset velat yhteens4 2763 889 362179 57 279
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 23 SESIS 4073 0
Vuokrasopimusvelat 15, 23 243 056 83 362 54 491
Ostovelat 23 885 995 766 990 141 348
Muut velat 24 141 236 52 305 50 811
Siirtovelat 24 1328 405 551 570 212 242
Lyhytaikaiset velat 2602 007 1458 300 458 891
Velat yhteensa 5 365 896 1820 479 516 170
Oma padoma ja velat yhteensa 31947 878 40 111 576 1909 387
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I
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 EURO LITETIETO 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden tulos -11 843 791 -5 586 531 Osakeannit 19 56 778 39788312
Oikaisut: Osakeannin transaktiokulut 19 -5 069 -2 936 268
Poistot ja arvonalentumiset 8 1529 949 736 203 Omien osakkeiden hankinta 19 0 -14170
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 10 354 145 71 669 Méaaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 28 0 -127 240
Osakeperusteiset maksut 20 65 855 1216 589 Pitkaaikaisten lainojen nostot 2 088 099 4871792
Muut oikaisut -20 642 1271 Lyhytaikaisten lainojen nostot 23 568 5092
Tuloverot 11 -29 578 -581 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 23 -3 538 -1018
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta -9 944 062 -3 561 380 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 23 -215 311 -67 387
Rahoituksen nettorahavirta (C) 1921 528 41519 113
Kayttdpadoman muutos:
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 24 -205 297 -448 412 Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vihennys (-) -2 190 531 2713423
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 17 634 245 796 762
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -9 515 114 -3213 030 Rahavarat kauden alussa 3357 609 644 186
Muutos -2 190 531 2713422
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan Rahavarat kauden lopussa | 107 0rie 3357609
rahoituskuluista 10 -31 031 -7 881
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -9 546 144 -3 220 911

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 13,14 -2 978 505 -1584 778
Investoinnit muihin sijoituksiin 22 8412 590 -34 000 000
Investointien nettorahavirta (B) 5434 085 -35584 778
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I
LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun vapaan Maarays-
oman paaoman Kertyneet vallattomat Oma paaoma
EUR LITETIETO Osakepadoma rahasto Osakeanti Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat omistajat yhteensa
FAS-tilinpaatoksen oma padoma 31.12.2020 2 500 949 995 2770538 0 0 -2312 410 0 1410624
IFRS-siirtyman vaikutus 3 0 0 0 0 0 -17 407 0 -17 407
Oikaistu oma paaoma 1.1.2021 2500 949 995 2770538 0 0 -2 329 817 0 1393 217
Laaja tulos
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 -5 582 909 -3 622 -5 586 531
Muut laajan tuloksen eréat
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 0 -5 582 909 -3 622 -5 586 531
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannit transaktiomenoilla vahennettyna 19 0 36 837 874 0 0 0 0 0 36 837 874
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 19 0 4 553 699 0 0 0 0 0 4 553 699
Osakepaaoman lisdys 19 77 500 -77 500 0 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden hankinta 19 0 14170 0 -14 170 0 0 0 0
Osakkeiden rekisterointi 19 0 2757672 -2 757 672 0 0 0 0 0
Osakeperusteiset maksut 20 0 0 0 0 0 1216 589 0 1216 589
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa 28 0 0 0 0 0 -130 737 3622 -127 115
Muut oikaisut 0 0 0 0 0 3364 0 3364
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 77 500 44 085915 -2 757 672 -14 170 0 1089 216 3622 42 484 411
Oma paadoma 31.12.2021 80 000 45035910 12 866 -14 170 0 -6 823 509 0 38291 097
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun vapaan Maarays-
oman paaoman Kertyneet vallattomat Oma paaoma
EUR LITETIETO Osakepadoma rahasto Osakeanti Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat omistajat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 80 000 45 035 910 12 866 -14 170 0 -6 823 509 0 38 291 097
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) 0 0 0 0 0 -11 843 791 0 -11 843 791
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 0 0 0 4435 0 4 435
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 4 435 -11 843 791 0 -11 839 356
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannit transaktiomenoilla vahennettyna 19 0 51709 0 0 0 0 0 51709
Osakkeiden rekisterointi 19 0 12 866 -12 866 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden mitatointi 19 0 -14 170 0 14170 0 0 0 0
Osakeperusteiset maksut 20 0 0 0 0 0 65 855 0 65 855
Muut oikaisut 0 0 0 0 0 12677 0 12677
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 50 405 -12 866 14170 0 78 532 0 130 241
Oma paaoma 31.12.2022 80 000 45 086 315 0 0 4 435 -18 588 768 0 26 581 983
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 YHTEISON PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhti¢ on Betolar Oyj. Betolar Oyj (jaljiempana "yhti¢” tai "Betolar”)
on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Kannonkoski, Suomi.
Yhtion rekisteroity osoite on Mannilantie 9 43300 Kannonkoski.

Betolar on kotimainen materiaaliteknologian edellakavijayritys, joka auttaa raken-
nusteollisuutta pienentamaan CO2-paastoja, vahentamaan luonnonvarojen kayt-
téa ja saavuttamaan ilmastotavoitteet kaytannossa.

2. LAADINTAPERIAATTEET

2.1. LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen International Accounting Standards
Boardin (IASB) antamia ja EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja kansainvalisia
tilinpaatosstandardeja (IFRS, IAS) seka tulkintoja (IFRIC). Konsernitilinpaatds
31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta on laadittu noudattaen 31.12.2022 voi-
massa olleita kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS) ja tulkintoja (IFRIC).
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on laadittu myds Suomen kirjanpitolain ja osa-
keyhtidlain vaatimusten mukaisesti.

Tama konsernitilinpaatds on Betolar Oyj:n ensimmainen IFRS-tilinpaatos.
Konserni soveltaa konsernitilinpaatoksessa standardia IFRS 1 Ensimmainen
IFRS-standardien kayttéonotto. Betolarin IFRS-standardeihin siirtymispaiva oli
1.1.2021. Konsernin tilinpaatokset laadittiin 31.12.2021 saakka suomalaisen kir-
janpito- ja tilinpaatdssaantelyn mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).
FAS-laatimisperiaatteet on esitetty Betolarin vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Siirty-
man vaikutukset on selostettu litetiedossa 3. siirtyminen IFRS-standardeihin.

Konsernin tilinpaatods esitetaan euroissa, joka on yhtion toiminta- ja esittamis-
valuutta. Tassa tilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista
ja sen vuoksi yhteenlasketut luvut yksittaisista luvuista saattavat poiketa taulu-
koissa esitettyjen summatietojen kanssa. Ulkomaanrahan maaraiset liiketoimet
muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi tapahtumapaivan kursseihin.

Betolar ei ole viela soveltanut niita IASB:n jo julkaisemia muutettuja standar-
deja, joiden soveltaminen on pakollista 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla.

Betolar konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteet kuvataan kunkin liitetiedon
yhteydessa, jotta nama olisivat helpommin ymmarrettavissa. Seuraavassa tau-
lukossa on yhteenveto siitd, missa liitetiedossa kukin laatimisperiaate esitetaan
seka viittaus asiaa koskevaan IFRS-standardiin.

Laatimisperiaate Liitetieto IFRS-standardi
Myynnin tuloutusperiaatteet 4 IFRS 15
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 13 IAS 38
Henkilostokulut 7 IAS 19
Tuloverot " IAS 12
Osakekohtainen tulos 12 IAS 33
Aineettomat hyddykkeet 13 IAS 38
Aineelliset hyodykkeet 14 IAS 16
Vuokrasopimukset 15 IFRS 16
Julkiset avustukset 23 IAS 20
Myyntisaamiset 16 IFRS 9
Osakeperusteiset maksut 20 IFRS 2
Rahoitusvarat ja velat 22,23 IFRS 9

2.2. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIUTTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdolta harkintaan perus-
tuvia ratkaisuja, jotka liittyvat laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen.
Lisaksi johto on joutunut tekemaan tulevaisuuteen kohdistuvia kirjanpidollisia
arvioita ja oletuksia, jotka voivat vaikuttaa raportointikaudella kirjattavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maariin, joiden lopputulemat voivat poiketa naista
arvioista. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden katsotaan olevan jarkevia tilinpaatoksen
laatimishetkella. On mahdollista, etté toteumat poikkeavat tilinpaatdksessa kay-
tetyista arvioista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, joita Betolarin johto on tehnyt tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettaviin lukuihin, koskevat seuraavia osa-alueita:

- Liikevaihdon tulouttaminen: suoritevelvoitteiden ja erillismyyntihintojen

maarittdminen seka ajan kuluessa tuloutustapa (liitetieto 4)

- Vuokrasopimusten kasittely: vuokra-aika arviot ja lisdluoton korko

(liitetieto 15)

- Laskennalliset verosaamiset tappioista (liitetieto 11)

2.3. KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion Betolar Oyj:n ja sen kaikki tytaryhtiot,
joissa emoyhtiélla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yhteistssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon kayttamalla yhtei-
s0a koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetel-
malla. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siitéa hetkesta
lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka siséinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Tytaryritysten tilinpaatdsten laadintaperiaat-
teet on konserniyhdistelyssa tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernitilinpaa-
toksen laadintaperiaatteita.

Méaaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuu-
den suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettovaralli-
suudesta. Arvostamisperiaate maaritetéan erikseen kullekin yrityshankinnalle.
Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maarays-
vallattomien omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Tilikauden
voitto tai tappio ja laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maarays-
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vallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus omasta padomasta esitetdan omana eranaan taseessa oman paaoman
osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa padomaa koske-
vina liiketoimina.

Ulkomaanrahan mééraiset erét

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maéarite-
taan siina valuutassa, joka on kunkin yksikdn paaasiallisen toimintaymparistdon
valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on kon-
sernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maa-
raisind kayttéden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaanrahan maa-
raiset monetaariset erat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointi-
kauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Ulkomaanrahan maaraisista liiketa-
pahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kasitelty tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu
euromaaraisiksi tilikauden keskikurssin mukaisesti ja taseet tilikauden paattymis-
paivan kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen
eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan
paaomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin.

2.4. TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAKSI TULEVAT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Sina paivana, jona tama tilinpaatds on hyvaksytty julkaistavaksi, konserni ei ole
ottanut kayttddn seuraavia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on jul-
kaistu, mutta jotka eivat viela ole tulleet voimaan. Johto ei odota nailla olevan
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen tulevilla raportointikausilla. Nama
otetaan kayttdon niiden voimaantulopaivasta 1ahtien.

Disclosure of Accounting Policies — Muutokset IAS 1:een Tilinpaattksen
esittdminen ja IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltami-
nen on sallittua)

Muutokset selventavat olennaisuuden periaatteen soveltamista laatimisperi-
aatteista annettaviin liitetietoihin.

Definition of Accounting Estimates — Muutokset IAS 8:aan Tilinpaattksen
laatimisperiaatteet, kirfjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltami-
nen on sallittua).

Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi erottaa laatimisperiaatteiden
muutokset kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen
arvion maaritelmaan ja sen selventamiseen.

Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction — Muutokset IAS 12:aan Tuloverot
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset kaventavat alkuperaista kirjaamista koskevaa poikkeussaantoa ja
selventavat, ettei poikkeussaanto sovellu yksittaisiin tapahtumiin, kuten vuokra-
sopimukset ja purkuvelvoitteet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset valiaikai-
set erot.

Hallinto

Tietoa sijoittajille
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I
3. ENSIMMAINEN IFRS-STANDARDIEN KAYTTOONOTTO Tilikausien 2022 ja 2021 tilinpaatdsten seka avaavan IFRS-taseen 1.1.2021 laadinnassa on sovellettu tassa tilinpaa-
Tama tilinpaatds on Betolar Oyj:n ensimmainen IFRS-standardien mukainen tilinpaatos. IFRS-standardeihin siirtymis- toksessa selostettuja laatimisperiaatteita. IFRS-siirtyman vaikutukset on esitetty seuraavissa taulukoissa laaja tuloslas-
paiva oli 1.1.2021. Siirtymassa konserni sovelsi IFRS 1 -standardia Ensimmainen IFRS-standardien kayttdéonotto. kelma 2021, tase 31.12.2021 seka tase 1.1.2021.
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 2021 IAS 23
Vieraan
IFRS 10 paaoman menot
IFRS 16 Maarays- IFRS 2 1AS 2 IFRS 9 IAS 20 IAS 32 IFRS
FAS Vuokra- vallattomat Osakeperus- Vaihto- Rahoitus- Julkiset  Listautumis- Uudelleen- siirtymisen IFRS
EUR 1.1-31.12.2021 sopimukset omistajat teiset maksut omaisuus instrumentit avustukset kulut luokittelu vaikutukset 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 9924 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9924
Valmistus omaan kayttoon 1617 476 0 0 0 0 0 0 0 -1617 476 -1617 476 0
Liiketoiminnan muut tuotot 90 518 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 518
Materiaalit ja palvelut -10 876 0 0 0 10 801 0 0 0 0 10 801 -75
Henkilostokulut -2 004 338 0 0 -1216 589 0 0 0 0 412 759 -803 830 -2 808 168
Poistot ja arvonalentumiset -688 284 -62 764 14 845 0 0 0 0 0 0 -47 920 -736 203
Liiketoiminnan muut kulut -2 873 648 67 387 0 0 -2 451 0 0 -465 302 1204717 804 351 -2 069 297
Liiketappio -3 859 228 4622 14 845 -1216 589 8 351 0 0 -465 302 0 -1 654 073 -5 513 301
Rahoitustuotot 374 0 0 0 0 0 0 0 0 0 374
Rahoituskulut -3 470 367 -7 530 0 0 0 2142 0 3401570 0 3396 182 -74 185
Tappio ennen veroja -7 329 221 -2 907 14 845 -1216 589 8 351 2142 0 2936 268 0 1742109 -5 587 112
Tuloverot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennallisten verojen muutos 0 581 0 0 0 0 0 0 0 581 581
Tilikauden tappio -7 329 221 -2 326 14 845 -1 216 589 8 351 2142 0 2936 268 0 1742 690 -5 586 531
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden laaja tulos yhteenséa -7 329 221 -2 326 14 845 -1216 589 8 351 2142 0 2936 268 0 1742 690 -5 586 531
Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos -7 329 221 0 3622 0 0 0 0 0 0 3622 -5 582 909
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 0 -3 622 0 0 0 0 0 0 -3 622 -3 622
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I
KONSERNITASE 31.12.2021
IAS 23
Vieraan
paaoman menot
IFRS 16 IFRS 10 IFRS 2 IAS 2 IFRS 9 1AS 20 IAS 32 IFRS
FAS Vuokra- Maaraysvallatto- Osakeperus- Vaihto- Rahoitus- Julkiset  Listautumis- Uudelleen- siirtymisen IFRS
EUR 31.12.2021 sopimukset mat omistajat teiset maksut omaisuus instrumentit avustukset kulut luokittelu  vaikutukset 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Kehittamismenot 1812848 0 0 0 0 9874 -90 268 0 47 758 -32 636 1780212
Muut aineettomat hyddykkeet 28 885 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 885
Muut pitkavaikutteiset menot 47 758 0 0 0 0 0 0 0 -47 758 -47 758 0
Konserniliikearvo 112 270 0 -112 270 0 0 0 0 0 0 -112 270 0
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 169 995 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 995
Kayttdoikeusomaisuuserat 0 163 377 0 0 0 0 0 0 0 163 377 153 377
Pitkdaikaiset saamiset 15 600 0 0 0 0 0 0 0 99 995 99 995 115595
Laskennalliset verosaamiset 0 581 0 0 0 0 0 0 0 581 581
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2187 355 153 958 -112 270 0 0 9874 -90 268 0 99 995 61290 2248 645
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9057 0 0 0 -9 057 0 0 0 0 -9 057 0
Myyntisaamiset 6 646 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 646
Muut saamiset 381 555 0 0 0 0 0 0 0 -99 995 -99 995 281 559
Siirtosaamiset 219 599 0 0 0 0 0 0 0 0 0 219 599
Rahoitusarvopaperit 33997 518 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33997 518
Rahavarat 3357 609 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 357 609
Lyhytaikaiset varat yhteensa 37971983 0 0 0 -9 057 0 0 0 -99 995 -109 052 37 862 931
Varat yhteensa 40 159 338 153 958 -112 270 0 -9 057 9874 -90 268 0 0 -47 762 40 111 576
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AS 23 I
Vieraan padoman
menot
IFRS 16 IFRS 10 IFRS 2 IAS 2 IFRS 9 1AS 20 IAS 32 IFRS
FAS Vuokra- Maaraysvallatto- Osakeperus- Vaihto- Rahoitus Julkiset  Listautumis- Uudelleen- siirtymisen IFRS
EUR 31.12.2021 sopimukset mat omistajat teiset maksut omaisuus -instrumentit avustukset kulut luokittelu  vaikutukset 31.12.2021
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaagoma 80 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 000
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 47 958 008 0 0 0 0 0 0 -2 936 268 14170 -2 922 098 45035910
Osakeanti 12 866 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 866
Omat osakkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 -14 170 -14 170 -14 170
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet voittovarat -2 309 046 0 -127 115 1216 589 -17 407 0 0 0 0 1072 067 -1 236 979
Tilikauden tappio -7 329 221 -2 326 14 845 -1216 589 8 351 2142 0 2936 268 0 1742 690 -5 586 530
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oma paaoma yhteensa 38 412 608 -2 326 -112 270 0 -9 057 2142 0 0 0 -121 511 38 291 097
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 12157 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12157
Julkiselta vallalta saatu laina 359 635 0 0 0 0 7733 -90 268 0 0 -82 535 277 100
Vuokrasopimusvelat 0 72 922 0 0 0 0 0 0 0 72 922 72 922
Pitkaaikaiset velat yhteensa 371792 72 922 0 0 0 7733 -90 268 0 0 -9613 362 179
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4073
Vuokrasopimusvelat 0 83 362 0 0 0 0 0 0 0 83 362 83 362
Ostovelat 766 990 0 0 0 0 0 0 0 0 0 766 990
Muut velat 52 305 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52 305
Siirtovelat 551570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 551570
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1374 938 83 362 0 0 0 0 0 0 0 83 362 1458 300
Velat yhteensa 1746 730 156 284 0 0 0 7733 -90 268 0 0 73749 1820 479
Oma padoma ja velat yhteensa 40 159 338 153 958 -112 270 0 -9 057 9874 -90 268 0 0 -47 762 40 111 576
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I
KONSERNI 1.1.2021
IFRS 10
IFRS 16 Maarays- IFRS 2 IAS 2 - IFRS
FAS Vuokra- vallattomat Osakeperus- Vaihto- Uudelleen- siirtymisen IFRS
EUR 1.1.2021 sopimukset omistajat teiset maksut omaisuus luokittelu vaikutukset 1.1.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Kehittamismenot 803 165 0 0 0 0 55017 55017 858 182
Muut aineettomat hyddykkeet 55017 0 0 0 0 -55 017 -55 017 0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 120 262 0 0 0 0 0 0 120 262
Kayttdoikeusomaisuuserat 0 111770 0 0 0 0 111770 111770
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 0 0 0 8 685 8 685 8 685
Laskennalliset verosaamiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 978 444 111 770 0 0 0 8 685 120 455 1 098 899
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 407 0 0 0 -17 407 0 -17 407 0
Myyntisaamiset 272 0 0 0 0 0 0 272
Muut saamiset 101 327 0 0 0 0 -8 685 -8 685 92 641
Siirtosaamiset 73 388 0 0 0 0 0 0 73 388
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahavarat 644 186 0 0 0 0 0 0 644 186
Lyhytaikaiset varat yhteensa 836 581 0 0 0 -17 407 -8 685 -26 092 810 488
Varat yhteensa 1815024 111770 0 0 -17 407 0 94 363 1909 387
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I
KONSERNI 1.1.2021
IFRS 10
IFRS 16 Maarays- IFRS 2 IAS 2 IFRS
FAS Vuokra- vallattomat Osakeperus- Vaihto- Uudelleen- siirtymisen IFRS
EUR 1.1.2021 sopimukset omistajat teiset maksut omaisuus luokittelu vaikutukset 1.1.2021
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 2500 0 0 0 0 0 0 2500
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 949 995 0 0 0 0 0 0 949 995
Osakeanti 2770538 0 0 0 0 0 0 2770538
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet voittovarat -926 914 0 0 219713 0 0 219713 -707 201
Tilikauden tulos -1385 495 0 0 -219 713 -17 407 0 -237 120 -1622616
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 0 0 0 0 0 0 0
Oma paaoma yhteensa 1410 624 0 0 0 -17 407 0 -17 407 1393 217
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0 0 0 0 0
Julkiselta vallalta saatu laina 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 0 57 279 0 0 0 0 57 279 57 279
Pitkaaikaiset velat yhteensa 0 57 279 0 0 0 0 57 279 57 279
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 0 54 491 0 0 0 0 54 491 54 491
Ostovelat 141 348 0 0 0 0 0 0 141 348
Muut velat 50 811 0 0 0 0 0 0 50 811
Siirtovelat 212242 0 0 0 0 0 0 212242
Lyhytaikaiset velat yhteensa 404 400 54 491 0 0 0 0 54 491 458 891
Velat yhteensa 404 400 111770 0 0 0 0 111770 516 170
Oma paaoma ja velat yhteensa 1815024 111 770 0 0 -17 407 0 94 363 1909 387
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Siirtyméan vaikutukset standardeittain

Vuokrasopimukset

Betolarilla on toimitilojen vuokrasopimuksia seka kalustevuokrasopimus, joista
tulee laskea IFRS 16 mukainen tasevaikutus siirtymahetkella. Alkuperaisen kir-
jaamisen hetkella kayttdoikeusomaisuuseran arvo vastaa vuokrasopimusvelan
maaraa, joka lasketaan vuokrasopimusaikana maksettavien vuokrien nykyar-
vona. Konserni on kayttanyt siirtymasaanténa standardin mukaista yksinker-
taistettua lahestymistapaa, jossa standardin soveltamisesta aiheutunut vaikutus
kirjataan kertyneiden voittovarojen alkusaldon oikaisuksi IFRS-standardeiden
siirtymapaivana.

IFRS-standardeihin siirtymispaivana konsernin taseeseen tulee kirjattavaksi
112 tuhatta euroa kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava vuokrasopimusvelka,
joka jaetaan pitka- ja lyhytaikaiseen osuuteen. Vuokrasopimusvelan nykyarvo
on maaritelty kayttéaen arvioitua liséluoton korkoa. Useimmat sopimuksista ovat
toistaiseksi voimassa olevia. Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta
konserni on arvioinut jatkamisoption kayttamisen olevan kohtuullisen varmaa,
jolloin vuokra-ajaksi on maaritelty ajanjakso, jossa jatko-optio on huomioituna.
Konserni arvioi alkuhetkella kuinka pitkaan erittain todennakoisesti kohteessa
tullaan olemaan ja uudelleenarviointia tehdaan mikali olosuhteissa tapahtuu
muutos.

FAS:n mukaan vuokramaksut on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin vuok-
ra-ajalta ja tilikauden paattymisen jalkeiset vuokramaksut on esitetty taseen
ulkopuolisina vastuina. IFRS tilinpaatdksessa vuokrakulut oikaistaan liiketoi-
minnan muista kuluista vuokrasopimusvelan lyhennykseksi seka korkokuluksi.
Taseeseen kirjatuista kayttdoikeusomaisuuseristé kirjataan tuloslaskelmaan pois-
tot. Vuokrasopimuksista syntyva kayttdoikeusomaisuusera oli per 31.12.2021
yhteensa 153 tuhatta euroa ja vuokrasopimusvelat yhteensa 156 tuhatta euroa

Laskennalliset verot

FAS:ssa laskennallisia veroja ei kirjattu lainkaan, IFRS:ssé konserni kirjaa lasken-
nallisia veroja kaikista valiaikaisista jaksotuseroista IFRS arvojen ja verotusarvo-
jen valilla. Avaavan taseen osalta laskennallisia veroja on kirjattu IFRS 16 oikai-
sujen aiheuttamista valiaikaisista jaksotuseroista.

Maéaraysvallaton omistus

Konsernilla on avaavassa taseessaan maaraysvallattomia omistajia. FAS:n
mukaan maaraysvallattomien omistajien osuutta ei ole eroteltu, yhtididen ollessa
tappiollisia. IFRS:n mukaan mukaan yhteisén on kohdistettava voitto tai tappio
seka kaikki muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat emoyrityksen omistajille
ja maaraysvallattomille omistajille. Yhteisén on myds kohdistettava laaja tulos
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdama johtaisi
siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Ensi-
laatijan on sovellettava edella mainittuja vaatimuksia ei-takautuvasti. Nain ollen
avaavassa taseessa maaraysvallattomien omistajien osuutta ei ole takautuvasti
erotetuttu. Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden 2021 tuloksesta on
-4 tuhatta euroa.

Tilikaudella 2021 on konserni on lunastanut maaraysvallattomien omistajien
osuuden itselleen. Hankintojen yhteydessa konseniin on syntynyt liikearvoa 127
tuhatta euroa, jota on myo®s poistettu FAS:n mukaisesti. IFRS:n mukaisesti emo-
yrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, joiden seurauk-
sena emoyritys ei menetd maaraysvaltaa tai ei saa maaraysvaltaa, ovat omaa
paaomaa koskevia liiketoimia. IFRS:n mukaan siis FAS:ssa liikearvoon kirjattu
hankintameno siirretddn omaan padomaan seka siitd FAS:ssa kirjatut poistot
peruutetaan IFRS:ssa.

Osakeperusteiset maksut

Betolarilla on nelja osakeoptioihin perustuvaa kannustin- ja sitouttamisohjelmaa,
joiden tarkoitus on kannustaa johtoa seka valikoituja avainhenkildita ja tyon-
tekijoita tydskentelemaan pitkajanteisesti osakeomistusten arvon kasvattami-
seksi. FAS-tilinpaatdksessa optio-ohjelmia ei ole kirjattu tuloslaskelmaan. IFRS 2
mukaan optio-oikeuksien kd&ypa arvo tulee jaksottaa kuluksi tulokseen optio-oi-
keuksien syntymisajanjakson kuluessa. Soveltaessaan IFRS 2 standardia osaka-
perusteisiin maksuihin konserni on arvostanut optio-ohjelmissa myonnetyt optiot
kaypaan arvoon ja kirjannut optioiden ansaintajaksolle tasta syntyvan kulun
tuloslaskelmaan henkildstokuluihin ja vastakirjauksen vapaaseen omaan paa-
omaan. Avaavan taseeseen on kirjattu 220 tuhannen euron suuruinen kuluera.
Tilikauden 2021 aikana kuluksi kirjattu summa on 1,2 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus

Betolarin vaihto-omaisuus on perua konsernin aikaisemmasta liiketoiminnasta,
jolloin vaihto-omaisuuden kalusto kuului tavanomaiseen likketoimintaan. Nyt
Betolar Oyj:n osalta, IAS 2.6 mukaiset vaatimukset vaihto-omaisuuden maaritel-
masta eivat tayty. Varastonimikkeet eivat liity yhtion tavanomaiseen liiketoimin-
taan, eivat ole kasiteltavina tuotantoprosessissa myyntia varten eivatka ole liike-
toiminnan toteuttamiseen liittettavia raaka-aineita tai tarvikkeita. Nain ollen vaih-
to-omaisuus per 1.1.2021 ja 31.12.2021 on kirjattu IFRS-tilinpaatoksessa alas.

Rahoitusinstrumentit ja vieraanpddoman menot

IFRS:n siirtymispaivana konsernilla ei ollut rahalaitoslainoja. Tilikaudella 2021
nostetut lainat on arvostettu efektiivisen koron menetelmalla, josta on saatu
IFRS-tuloslaskelmaan kirjattu korko. FAS:ssa kirjatut korot ovat tilikaudelle suori-
teperusteisesti jaksoteut lainasopimuksen mukaiset korot. IAS 23 mukaisesti tuo-
tekehityslainoihin liittyvat korot on aktivoitu aineettomiin hyddykkeisiin.

Julkiset avustukset

Betolarilla on yksi Valtiokonttorin myodntéma tuotekehityslaina, joka on nostettu
tilikaudella 2021 ja jonka saldo per 31.12.2021 oli 360 tuhatta euroa. Laina on
IFRS-standardien tulkinnan mukainen julkiselta vallalta saatu laina, koska sen
korko alittaa markkinakoron. Markkinakorkona on kaytetty korkoa, joka perus-
tuu konsernin rahoitukselliseen tilaan seka tarkasteluajanjakson sen hetkiseen
korkotasoon. Hyotya, joka saadaan julkisen vallan markkinakorkoa alemmalla
korolla myontamasta lainasta, kasitelldan IAS 20 mukaisesti julkisena avustuk-
sena. Varsinainen laina puolestaan kirjataan IFRS 9 mukaan alun perin lainan
kaypaan arvoon ja arvostetaan mybhemmin lainan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla. Markkinakorkoa alemmalla korolla mydnnetysta
lainasta saatava hyoty eli julkinen avustus maaritetaan lainan alkuperaisen kir-
jaamisen yhteydessa IFRS 9 mukaisesti lasketun kéyvan arvon ja lainanantajalta
rahana saatavan maksun erotuksena. Julkisen avustuksen osuus lainasta per
31.12.2021 oli 90 tuhatta euroa ja se on kirjattu oikaisemaan lainan saldoa ja
vastakirjauksena kehittdmismenoja, joihin saatu avustus liittyy.
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Listautumiskulut

IAS 32 mukaan omaa paaomaa koskevasta liiketoimesta (esim. listautumisanti) johtuvat transaktiomenot tulee kasitella
kirjanpidossa oman padoman vahennyksena siltéa osin kuin ne ovat lisdmenoja, jotka johtuvat valittdmasti omaa paa-
omaa koskevasta liiketoimesta ja joilta olisi muutoin valtytty. Transaktiomenot voivat siséltéa esimerkiksi viranomaistaho-
jen tai lainopillisten ja kirjanpidollisten kysymysten asiantuntijoiden palkkioita. Betolar Oyj:n listautumiskulut vuoden 2021
lopulla, 3,4 miljoonaa euroa, on kirjattu Suomen kirjanpitokaytannén mukaisesti kuluiksi tilikauden 2021 tulokseen. Koska
listautumiskulujen voidaan katsoa kohdistuvan kokonaisuudessaan listautumisannissa liikkeelle laskettuihin uusiin osak-
keisiin joiden merkintahinta on merkitty SVOP-rahastoon, tulee listautumiskulut oikaista per 31.12.2021 tuloksesta pois
seka taseessa oman padoman sisalla edellisten tilikausien voittovaroista SVOP-rahastoon. Oikaisu omassa paaomassa
on yhteensa 2,9 miljoonaa euroa. Listautumisen markkinointikuluja, 'road show’ kuluja tai veroneuvonantoa ei kuitenkaan
vahennetd omasta pagomasta, vaan kirjataan kuluksi. Nama kulut, 465 tuhatta euroa, on esitetty liikketoiminnan muissa
kuluissa osana markkinointikuluja.

Uudelleenluokittelu

Nailla oikaisuilla on kasitelty muita FAS-IFRS eroja, kuten pantenttien hankintamenon luokittelu osaksi kehittdmismenoja
muista pitkavaikutteisista menoista, kehittamismenojen aktivoitien esittdminen tuloslaskelmalla kuluja netottavana erana
Valmistus omaan kayttoon-eran sijaan seka omien osakkeiden esittdminen konsernin omassa paaomassa omana era-
naan. Nailla oikaisuilla ei ole vaikutusta lukuihin vaan kysessa on esittdmistavan muutokset IFRS tilinpaatéksen mukai-
seksi.

4. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Betolar-konsernin ansaintamalli perustuu Geoprime-konseptin lisensointiin sekéd Geoprime-teknologian osana kaytetta-
vien kemikaalien hankintaan ja jalleenmyyntiin. Betolarin liikevaihto koostuu lisenssimaksuista sekéa erikseen veloitetta-
vista kemikaalien jalleenmyyntihinnoista, jotka yhdessa muodostavat kokonaisratkaisun. Betolar tarjoaa ratkaisussaan
kaytettavat kemikaalit asiakkaalleen osana Geoprime-konseptia. Aasiassa, jossa lisenssimaksuja ei talla hetkella asiak-
kailta veloiteta, lisenssimaksut pyritdan sisallyttamaan kemikaalien myynnista tulevaisuudessa saataviin katteisiin.

MYYNTITUOTTOJEN JAKAUTUMINEN

EUR Tuloutus 2022 2021
Ajan kuluessa 287 425 9924
Myyntituotot yhteensa 287 425 9924

MYYNTITUOTTOJEN JAKAUMA MARKKINA-ALUEITTAIN
Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin myyntituottojen jakautuminen asiakkaiden kotipaikan mukaan.

EUR 2022 2021
Suomi 35952 9924
Eurooppa 162 431 0
Muut maat 89 042 0
Yhteensa 287 425 9924

MYYNTISOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT
Konsernin tase sisaltda seuraavat asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat:

EUR 2022 2021 1.1.2021
Asiakassopimuksiin perustuvat varat (saamiset) 0 0 0
Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) 0 0 0

SOPIMUKSEEN PERUSTUVIEN OMAISUUSERIEN JA VELKOJEN MERKITTAVAT MUUTOKSET
Konsernin asiakassopimuksiin perustuvat varat muodostuvat myyntisaamisista, muita sopivusvaroja ei ole tunnistettu.
Muutos myyntisaamisissa perustuu liilketoiminnan volyymin kasvuun.

SOPIMUKSEEN PERUSTUVIIN VELKOIHIN LITTYEN KIRJATUT MYYNTITUOTOT
Alla olevassa taulukossa on esitetty kuinka suuri osuus raportointikaudella kirjatuista myyntituotoista liittyy
sopimukseen perustuviin velkoihin, jotka ovat siirtyneet edelliselta tilikaudelta.

EUR 2022 2021

Kirjatut myyntituotot, jotka sisaltyivat sopimuksiin perustuviin
velkoihin kauden alussa 0 0
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SOPIMUKSEN TAYTTAMISESTA AIHEUTUVISTA MENOISTA KIRJATUT OMAISUUSERAT
Konserni ei ole tunnistanut kausilla 2022, 2021 ja 1.1.2021 sopimuksen tayttamisesta aiheutuvia menoja, joista tulisi
kirjata omaisuusera.

2022 2021 1.1.2021

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuneista menoista kirjattu
omaisuusera 0 0 0

Laadintaperiaate
Betolar konserni soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia. Myyntituotto kirjataan siihen maaraan
saakka, joka odotetaan saatavan asiakkailta tuotteen tai palvelun luovuttamisen vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun
joko maaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu joko kerral-
la yhtena ajankohtana tai ajan kuluessa. Naita periaatteita sovelletaan noudattamalla viisivaiheista ohjeistusta:

1) Sopimuksen yksildiminen,
2) Suoritevelvoitteiden yksiléiminen,
3) Transaktiohinnan maarittaminen,
4)
5) Myyntituoton kirjaaminen

Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille ja

Betolar-konsernin ansaintamalli perustuu Geoprime-konseptin lisensointiin sekad Geoprime-teknologian osana kaytetta-
vien kemikaalien hankintaan ja jalleenmyyntiin. Betolarin liikevaihto koostuu lisenssimaksuista sekéa erikseen veloitetta-
vista kemikaalien jalleenmyyntihinnoista, jotka yhdessa muodostavat kokonaisratkaisun. Betolar tarjoaa ratkaisussaan
kaytettavat kemikaalit asiakkaalleen osana Geoprime-konseptia. Aasiassa, jossa lisenssimaksuja ei talla hetkella asiak-
kailta veloiteta, lisenssimaksut pyritdan sisallyttamaan kemikaalien myynnista tulevaisuudessa saataviin katteisiin.

Geoprime-asiakassopimukset muodostuvat seuraavista komponenteista:

* Licence maintenance fee: kiinted lisenssimaksu. Antaa asiakkaalle paasyn Betolarin Geoprime-reseptiikkaan.
Reseptiikka pitaa sisallaan myds palvelun, jossa asiakasta autetaan optimoimaan tuotantoaan sekéa oikeuden paasta
kayttamaan muutettua reseptiikkaa, jatkuvan kehitystyon tuloksena. Lisenssi on IFRS 15.B56a mukaisesti oikeus paasta
yhteisén henkiseen omaisuuteen sellaisena kuin se on koko lisenssin kattamana ajanjaksona. Kaikki muutokset resep-
tiikkkaan on asiakkaan saatavilla koko sopimusjakson.

* Royalty fee: Asiakkaan tuotantomaéariin perustuva rojaltimaksu. Geoprime-konseptia koskeva lisenssisopimus, jossa
likevaihto muodostuu rojaltista/kuutiometri Geoprime-materiaalia, jonka avulla asiakas valmistaa tuotteita. Kaikki muu-
tokset reseptiikkaan ja tuotemerkin sisaltamaan kokonaisratkaisuun on asiakkaan saatavilla koko sopimusjakson.

*Kemikaalien myynti: Betolar tarjoaa ratkaisussaan kaytettavat kemikaalit asiakkaalleen osana Geoprime-konseptia.
Kemikaalien myynti on Betolarille jalleenmyytava tuote. Betolarilla on oikeus muuttaa reseptiikan mukaisesti asiakkaille

tarjottavia kemikaaleja. Maksu kemikaalimyynneista perustuu toimitettaviin kemikaalimaariin.

Betolar on tunnistanut myytavan kokonaisratkaisun siséltévan kaksi suoritevelvoitetta, jotka tuloutetaan ajan kuluessa.
Hinnoittelu suoritevelvoitteille pohjautuu sopimuksissa sovittuihin kiinteisiin erillismyyntihintoihin.

IFRS standardien noudattaminen ei johda konsernin kannalta olennaisesti erilaiseen lopputulokseen verrattuna FAS
saanndsten noudattamiseen, koska myds FAS tilinpaatoksessa Geoprime-ratkaisua on tuloutettu ajan kuluessa, kun suo-
ritevelvoitetta on suoritettu ja nain ollen yhtié on oikeutettu vastikkeeseen.

Betolar ei ole tunnistanut sopimuksien saamisesta aiheutuvia lisdmenoja tai sopimuksen tayttamisesta aiheutuvia
menoja.

Merkittavat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Liikevaihdon tulouttamiseen liittyy johdon harkintaa. Merkittavaa harkintaa sisaltavat suoritevelvoitteiden ja erillismyynti-
hintojen maarittaminen seké ajan kuluessa tuloutustavan tulkinta.

Sen maarittdminen, ovatko Geoprime-ratkaisun sopimuskomponentit toisistaan erotettavissa, minka vuoksi suorite-
velvoitteet on kasiteltava erikseen, vai eivatkod ne ole toisistaan erillisia ja siten osa yhta suoritusvelvoitetta, edellyttaa
merkittavaa harkintaa. Betolar on tulkinnut Geoprime-ratkaisun sisaltavan kaksi suoritevelvoitetta, lisenssimyynnin seka
kemikaalimyynnin.

Erillismyyntihinnat sovitaan sopimusvaiheessa asiakkaiden kanssa ja tdma perustuu johdon harkinnan taustalla ole-
vaan hinnoittelupolitiikkaan.

Tuloutusajankohdan maarittamisessa johdon harkintaa tukee IFRS 15 standardien tulkinta. Kokonaisratkaisun eri kom-
ponentit tukevat tulkintaa siita, ettd kokonaisratkaisu yhtena suoritevelvoitteena tuloutetaan ajan kuluessa. Kokonaisrat-
kaisun lisenssimaksut on tunnistettu olevan muotoa oikeus paasta, jolloin yhteisén on kasiteltava lisenssin mydntamista
koskeva lupaus ajan kuluessa taytettédvana suoritevelvoitteena, koska asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa hyddyn
yhteison tuottamasta suoritteesta, joka on paasyn antamista sen henkiseen omaisuuteen, sitd mukaa kuin suoritetta tuo-
tetaan. Betolarin suoritteesta voidaan nahda myds syntyvan asiakkaalle omaisuuserd, johon asiakkaalle on maaraysvalta
taman ollen Geoprime-teknologialla tuotettavaa Geoprime-materiaalia, jolloin myds tuloutus tapahtuu ajan kuluessa.
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I
S. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 7. HENKILOSTOKULUT
EUR 2022 2021 EUR 2022 2021
Saadut avustukset 138 237 90 518 Palkat ja palkkiot -3 500 643 -1 263 235
Muut tuotot 1218 0 Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -515 303 -185 298
Yhteensa 139 455 90 518 Muut sosiaalikulut -270 027 -143 046
Osakeperusteiset maksut -65 855 -1 216 589
Laadintaperiaate Yhteensa -4 351 828 -2 808 168
Saadut avustukset sisaltavat sellaisia avustuksia, jotka ovat kohdistuneet kuluksi kirjattaviin projekteihin. Saadut avustuk-
set muodostuvat Business Finland projektituista. Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetdan sellaiset avustukset, jotka on
saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista ja kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen 2022 2021
Konsernin henkilostd keskimaarin tilikauden aikana 51 23

saamiseen syntyy.

6. MATERIAALIT JA PALVELUT

EUR 2022 2021
Materiaalit, tavarat ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -152 536 0
Varastojen muutos 0 0
Ulkopuoliset palvelut -13 893 -75
Yhteensa -166 428 -75

Laadintaperiaate
Konsernin materiaalit ja palvelut muodostuvat ostoista seké ulkopuolisista palveluista. Kulut kirjataan sen tilikauden
kuluksi suoriteperiaatteen mukaisesti niiden toteutumishetkella ja kun niihin liittyva myynti on kirjattu.

Laadintaperiaate

Konsernin henkilostokulut muodostuvat lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista, tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista
(lakisaateiset maksupohjaiset elakejarjestelyt) seka osakeperusteisesta palkitsemisesta. Kauden tydsuoritukseen perus-
tuva meno kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan henkildstokuluissa silla tilikaudella, jona kuluihin liittyvat palvelut suo-
ritetaan. Velka kirjataan silloin, kun konsernille on syntynyt tydsuhteeseen liittyva, lakisaateinen tai tosiasiallinen velvoite
saadun tydsuoritteen perusteella ja kun velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Johdon palkitsemista koskevat
tiedot esitetédan lahipiiriliiketoimista koskevassa liitetiedossa 26 ja osakeperusteisia maksuja koskevat tiedot liitetiedossa
20.

Elakevelvoitteet

Konsernilla on talla hetkella kaytdssaan ainoastaan maksupohjaisia elakejarjestelyja. Naista suoritettavat maksut kirja-
taan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Konsernilla ei ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoi-
tetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saaja taho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksa-
misesta.
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I
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Tilintarkastajien palkkiot
EUR 2022 2021 EUR 2022 2021
Poistot kehittamismenoista -1 231497 -607 794 PricewaterhouseCoopers Oy
Poistot aineettomista hyddykkeista -8 403 -10 468 Tilintarkastuspalkkio 106 432 21762
Poistot aineellisista hyddykkeista -82 876 -55177 Veroneuvonta 9 660
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -207 172 -62 764 Muut palkkiot 19 257 299 209
Yhteensa -1 529 949 -736 203 Yhteensa 125 689 330 631

Tilintarkastajan palkkioissa 2022 esitetyt muut palvelut koostuvat tytaryhtiosulautumisiin liittyvista konsultointipalveluista.

9. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Tilikauden 2021 muut kulut koostuvat yhtion listautumiseen liittyvista konsultointipalveluista.
EUR 2022 2021 10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Henkilostoon liittyvat kustannukset -542 774 -44 386
Toimitilakulut 205 719 67 533 Rahoitustuotot EUR 2022 2021
Ajoneuvokulut 19 740 3932 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 124 374
IT-kulut 347 114 113074 Kurssivoitot ¢ 0
Muut kone- ja kalustokulut -340 816 -92 703 Muut rahoitustuotot 0 0
Markkinointi- ja viestintakulut 713 081 523 444 Yhteensa 124 374
Matkustus- ja edustuskulut -629 797 -86 417
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 511 475 143 171 Rahoituskulut EUR
Hallintopalvelut 2163 677 -957 647 Korkokulut 153 848 -58.229
Muut kulut -422 070 -36 990 Kurssitappiot 2zl 2218
Yhteensi -5 896 264 2 069 297 Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -22 017 -7 530
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -127 938 -2 482
Muut rahoituskulut -30 080 -3726
Laadintaperiaate Yhteensa -355 904 74185

Konsernin liiketoiminnan muut kulut muodostuvat vapaaehtoisista henkilostokuluista, IT-kuluista, tutkimus- ja kehitysme-
noista, joita ei aktivoida osana taseen kehittamismenoja seka hallintopalveluista.
Laadintaperiaate
Korkokulut muodostuvat padosin rahoitusvelkojen korkokuluista. Lisaksi rahoituskulujen muut olennaisimmat erat
muodostuvat IFRS 16 kasittelyn mukaisista korkokuluista seka rahoitusvarojen kayvan arvon muutoksesta.
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I
1. VEROT toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisistaan ja konserni aikoo joko toteuttaa suorituksen nettoperustei-
sena tai realisoida omaisuuseran ja suorittaa velan samanaikaisesti.
11.1. Tuloverot Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkupe-
EUR 2022 2021 raisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liikketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta
Tulosvaikutteisesti Kirjatut verot 0 0 kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.
Laskennallisten verojen muutos 29578 581 T.2. Laskennalliset verot
Yhteensa 29 578 581
Kirjattu Kirjattu
EUR tulos- omaan
Tuloslaskelman verokulun ja yhtion kotimaan verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma: Laskennallisten verosaamisten muutokset 1.1.2022 vaikutteisesti paaomaan 31.12.2022
IFRS 16 kirjaukset 581 1604 0 2185
EUR 2022 2021 Muut erat 0 27 974 0 27 974
Tulos ennen veroja -11 873 369 -5587 112 Yhteensi 581 29 578 0 30 160
Tulovero laskettuna Suomen verokannalla, 20% 2374674 1117 422
Vahennyskelvottomat menot ja verovapaat tuotot 6778 97
K ) K 13171 543 31 Kirjattu Kirjattu
Osakeperusteiset maksut -13 17 -243 318 EUR tulos- omaan
Vahennyskelpoiset listautumiskulut omassa paaomassa 0 587 254 Laskennallisten verosaamisten muutokset 1.1.2021 vaikutteisesti paiaomaan 31.12.2021
Ulkomaisten verokantojen ja suomen verokannan ero 0 0 IFRS 16 kirjaukset 0 581 0 581
Verotappiot ja véliaikaiset erot, joista ei ole huomioitu laskennallista Yhteensa 0 581 0 581
verosaamista -2 335911 -1 462 152
Tilikauden tappioista kirjaamatta jatetyt laskennalliset verosaamiset 0 0
Muut erat -2 791 1278 . L e
Verotukselliset tappiot ja muut valiaikaiset erot,
Tuloverot tuloslaskelmassa 29 578 582 joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
Vahvistetut tappiot -21 301 300 -9.621 744 -2310 983
Laadintaperiaate Yhteensi -21 301 300 -0 621744 -2310 983

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulos-
vaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvat suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Tal-
16in myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Konserni ei ole kirjannut tuloveroja muihin laajan tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokan-
nan tai tilinpaatdspaivadn mennessa kaytannossa hyvaksytyn verokannan perusteella. Konserni vahentaa kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat toisistaan siiné ja vain siina tapauksessa, etté konsernilla on laillisesti

Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa, ovat syntyneet konsernin vahvasta panostuksesta
teknologiakehitykseen, kaupallistamisen aloituksesta seka tarvittavien kompetenssien hankkimisesta.
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Merkittavat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Verosaamiset ja -velat perustuvat arvioon kauden verotettavan tulon perusteella maksettavasta tai hyvitettavasta verosta.
Pitk&aikaisia verosaamisia ei diskontata.

Yhti6lla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan kirjattaviksi tuloslaskelmaan tiettyina
ajanjaksoina tulevaisuudessa. Yhtion johto on tehnyt oletuksia ja kayttanyt tiettyja arvioita liittyen tulevien vuosien vero-
seuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinpaatokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten
arvojen eroista.

Keskeiset oletukset liittyvat esimerkiksi siihen, etta arvioitujen véahennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyo-
dyntamisaika pysyy muuttumattomana, ja ettd voimassa olevat verolait ja verokannat pysyvat muuttumattomina lahitule-
vaisuudessa.

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys, ja mikali olosuhteet viittaavat
siihen, etta tulevaisuudessa ei synny verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa, laskennallinen
verosaaminen puretaan kaytettavissa olevaan maaraan.

11.3. Vahvistetut tappiot
Vahvistetut tappiot vanhenevat 10 vuodessa. Verotappiot vanhenevat seuraavasti:

EUR 2022 2021 1.1.2021
Eraantyy viidessa vuodessa 100 350 0 0
Erdantyy mydhemmin kuin 5 vuodessa 21 200 950 9621744 2310983
Yhteensa 21301 300 9621744 2310983

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tappio on laskettu jakamalla tilikauden tappio kanta-
osakkeiden painotetulla keskiarvolla.

EUR 2022 2021
Tilikauden tulos -11 843 791 -5 586 531
Liikkeeseenlaskettujen kantaosakkeiden painotettu
keskiméaarainen lukumaara 19 506 730 10 448 522
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tappio -0,61 -0,53

Laadintaperiaate

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden tulos vuoden aikana liikkeessa olevien kantaosakkeiden liikkee-
seenlaskuajoilla painotetulla keskiarvolla. Konsernin potentiaaliset laimentavat instrumentit muodostuvat vuosina 2019,
2020, 2021 ja 2022 annetuista osakeoptioista seka 2021 mydnnetysta ja konvertoidusta vaihtovelkakirjalainasta. Koska
konserni on tehnyt tappiota, osakeoptioilla seka vaihtovelkakirjalainalla ei olisi laimentavaa vaikutusta ja siksi niita ei ole
otettu huomioon laimennettua osakekohtaista tappiota laskettaessa. Téaman vuoksi laimentamattomalla ja laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakekohtaisella tuloksella ei ole eroa. Tulevaisuudessa nailla optioilla voi mahdollisesti olla dilutiivi-
nen vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

13. AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut

EUR aineettomat
Aineettomat oikeudet Kehittdmismenot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 2848 098 32 094 2880 192
Lisaykset 3117 093 9922 3127 015
Vahennykset -9 352 0 -9 352
Hankintameno 31.12.2022 5955 839 42 016 5997 855
Kertyneet poistot 1.1.2022 -1 067 886 -3209 -1.071 096
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
Tilikauden poisto -1231497 -8 403 -1 239 901
Arvonalennukset 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12.2022 -2 299 384 -11 613 -2 310 996
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1780212 28 885 1809 097
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 3 656 456 30 403 3 686 859
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L
Muut
EUR aineettomat
Aineett t oikeudet Kehittami t hyédykkeet Yht a
|neel, omat otkeude ehiftamismeno yocykkee eensa tilikautena. Yhtion luokitellessa aineettoman hyddykkeen kehittémismenoksi hyddykkeen valmiiksi saattaminen on tek-
Hankintameno 1.1.2021 1311016 0 1311016 nisesti toteuttavissa siten, etta hyodyke on kaytettavissa tai myytavissa, yhtiolla on kyky, aikomus ja voimavarat saattaa
Lisaykset 1617 476 32094 1649570 hydédyke valmiiksi ja kéyttaa sita tai myydéa se. Yhtién arvion mukaan hyédykkeelld on todennakdinen vastainen talou-
Vahennykset -80 394 0 -80 394 dellinen hyoty, joka voidaan osoittaa, ja yhtid kykenee maarittdmaan luotettavasti menot, jotka johtuvat aineettomasta
Hankintameno 31.12.2021 2848 098 32 094 2880 192 hyodykkeesta sen kehittamisvaiheen aikana.
Yhtié arvioi jokaisen raportointikauden paattyessa, onko viitteita siita, etta aktivoitujen kehittdmismenojen arvo olisi
- alentunut. Taseeseen aktivoituihin kehittdamismenoihin liittyviin arvioihin liittyy epavarmuustekijoité ja on mahdollista, etta
Kertyneet poistot 1.1.2021 -452 833 0 -452 833 olosuhteiden muuttuessa kehittdmisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu. Taseeseen aktivoitujen kehittamis-
Tilikauden poisto -615 053 -3209 -618 262 menojen arvo saattaa alentua, jos odotettavissa oleva taloudellinen hyéty muuttuu. Mikéli taseeseen kirjatun hyédykkeen
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 odotetavissa oleva tuotto alittaa taseeseen kirjattujen kehittdmismenojen summan, aktivoidun kehittdmismenon arvo
Arvonalennukset 0 0 0 oikaistaan arvonalentumiskirjauksella vastaamaan odotettavissa oleva tuottoa.
Kertyneet poistot 31.12.2021 1067 886 3209 1071096 Taseeseen aktivoidut kehittdmismenot poistetaan tasapoistoin arvioituna vaikutusaikanaan 5 vuodessa.
— Vieraan paddoman menot
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 858 182 0 858 182 Kehittamismenoihin liittyvia vieraan padoman menoja on tilikaudella aktivoitu 22 tuhatta euroa (2021: 9 tuhatta euroa).
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1780212 28 885 1809 097 Korkoprosenttina on kaytetty lainojen efektiivista korkoa.

Laadintaperiaate

Yhtion aineettomat hyddykkeet koostuvat kehittémismenoista seké muista aineettomista hyddykkeista, jotka muodostuvat

paaosin atk-ohjelmistoista.

Muut aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat muodostuvat padosin atk-ohjelmistoista. Muiden aineettomien hyddykkeiden,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistoajat ovat 5 vuotta.

Kehittamismenot ja muut aineettomat hyddykkeet merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa,
ettéa hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakdista, etta omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja pois-
tomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Betolar kirjaa tutkimusmenot, kuten uuden tiedon hankinnan ja tuote- ja prosessivaihtoehtojen etsimisen, kuluiksi suori-
teperusteisesti eli kulujen syntymisajankohtana.

Betolar aktivoi kehittamismenot taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin, jos niiden odotetaan tuottavan tuloa useampana
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14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

EUR Koneet ja Rakennuksetja  Muut aineelliset Kéayttooikeus-
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet kalusto rakennelmat hyodykkeet omaisuuserat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 292 075 8017 0 216 141 516 233
Lisaykset 168 874 0 42 750 547 465 759 089
Vahennykset 0 0 0 -14 583 -14 583
Hankintameno 31.12.2022 460 949 8017 42 750 749 023 1260 739
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 -128 063 -2 034 0 -62 764 -192 861
Tilikauden poisto -82 192 -419 0 -207 172 -289 782
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -210 255 -2 453 0 -269 936 -482 644
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 164 012 5983 0 153 377 323372
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 250 694 5 564 42 750 479 087 778 095

Koneet ja Rakennukset ja Muut aineelliset Kayttooike-
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet kalusto rakennelmat hyodykkeet us-omaisuuserat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 156 236 8 017 30929 111770 306 952
Lisaykset 136 928 0 1146 104 371 242 445
Vahennykset -1 089 0 0 0 -1 089
Siirrot erien valilla 0 0 -32 075 0 -32 075
Hankintameno 31.12.2021 292 075 8017 0 216 141 516 233
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -73 337 -1 583 0 0 -74 920
Tilikauden poisto -54 726 -450 0 -62 764 -117 941
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset. 31.12.2021 -128 063 -2 034 0 -62 764 -192 861
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 82 899 6434 30929 111770 232032
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 164 012 5983 0 153 377 323372

Laadintaperiaate

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet koostuvat paaosin koneista ja kalustosta,
rakennuksista ja rakennelmista seka IFRS 16 mukaisen vuokrasopimuskasittelyn
kayttdoikeusomaisuuserista, jotka tilikausilla 2022 ja 2021 ovat koskeneet yhtion
toimitilavuokria seka kone- ja ja kalustoleasingeja. Nama on esitetty tarkemmin
litetiedossa 15.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon
sisallytetédn menot, jotka valittdmasti aiheutuvat aineellisen kayttbomaisuuseran
hankinnasta. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
+ Koneet ja kalusto 5 vuotta

» Rakennukset ja rakennelmat 10-20 vuotta

» Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Omaisuuseran jaannésarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tar-
kistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

15. VUOKRASOPIMUKSET

Betolar -konserni toimii vuokralle ottajana ja on vuokrannut kayttédnsa toimistoti-
loja seka leasing-sopimuksilla koneita ja kalustoa. Sopimuksen katsotaan olevan
vuokrasopimus tai sisaltavan vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa oikeuden
yksiléidyn omaisuuseran kayttda koskevaan maaraysvaltaan maaraajaksi vasti-
ketta vastaan.

Vuokrasopimukset kirjataan kayttdoikeusomaisuutena ja vuokrasopimus-
velkana. Kayttdoikeusomaisuusera kirjataan taseeseen maaraan, mika vastaa
vuokrasopimusvelkaa, maksettuja ennakkoja seka vuokrasopimuksen suoria
kuluja. Mybhemmin kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan kertyneilla pois-
toilla ja arvonalentumistappioilla véhennettyyn hankintamenoon. Sita oikaistaan
tietyilla vuokrasopimusvelan uudelleen maarittémisesta johtuvilla erilla. Vuokra-
sopimusvelka vastaa vuokramaksujen nykyarvoa tilinpaatdspaivana. Tuloslaskel-
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maan kirjataan poistot, jotka liittyvat vuokrasopimusten omaisuuseriin, seka korkokulut, jotka liittyvat vuokrasopimusvel- Kayttooikeusomaisuuserat taseessa 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
kaan. Toimitilat 426 523 148 440 111770

Vuokrasopimuksien perusteella aktivoidut kayttdoikeusomaisuuserat ja vastaava vuokrasopimusvelka arvostetaan Koneet ja kalusto 52 564 4936 0
sopimuksen alkamisajankohtana niiden vahimmaisvuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisen& péivana ole maksettu. Vuokra- Yhteensi 479 087 153 377 111 770
maksujen diskonttauskorkona konserni kayttaa lisaluoton korkoa.

Toistaiseksi voimassaolevien sopimuksien osalta, jotka sisaltavat jatkamis- tai paattamisoption, konserni arvioi tul- -

e . i e e S ' . ) ) Vuokrasopimusvelat taseessa 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021

laanko optioita kayttamaan vuokra-aikaa maaritettdessa. Toistaiseksi voimassaolevien sopimuksien vuokra-aikaa on
1.1.2021 lahtien arvioitu aina kun olosuhteissa on sopimuksiin liittyen ilmennyt muutoksia. Arviossa on huomioitu se, etta Pitkaaikainen 246 958 72922 57279
konsernilla ei ole nakopiirissa, etta toistaiseksi voimassaolevia sopimuksia tultaisiin paattamaan, mutta yhtion toimin- Lyhytaikainen 243 056 83362 54 491
taymparisto talla hetkella huomioiden, kahden vuoden yli tehtavat arviot ovat haasteellisia. Tasta syystéa yhtié on paaty- Yhteensa 490 014 156 284 111 770

nyt kayttamaan toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta todennakoista kahden vuoden jatko-optiota.
IFRS 16 mahdollistaa kaytannon apukeinot, jonka mukaisesti taseeseen ei kirjata niita kayttboikeusomaisuuseria eika
vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvat:
« lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enintaan 12 kuukautta).
« vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksiin (kunkin hyddykkeen arvo uutena enintdan noin 5 000
euroa).

Merkittavat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Konsernin vuokrasopimukset koostuvat paaosin toimitiloista, joiden vuokrasopimukset ovat voimassa toistaiseksi. Johto
joutuu arvioimaan tallaisen jatko-option toteuttamisen todennakdisyytta, milla vastaavasti on vaikutus vuokrakauden arvi-
oituun kestoon seka kayttdoikeusomaisuuden, vuokrasopimusvelan, poistojen seka korkokulujen maéariin. Arvioinnissa
on huomioitu optioiden kayttdmisen vaikutukset konsernin saamaan taloudelliseen hydtyyn. Jatko-optiot on sisallytetty
vuokra-aikaan siihen asti, kun niiden kaytté on kohtuullisen varmaa.

Konsernin johto on arvioinut liséluoton koroksi 5 %. Konserni on arvioinut kaytettavaa liséluoton korkoa hyddyntamalla
pankkista saatua vastaavanlaisten lainojen indikatiivisia korkokantatietoja.

Vuokrasopimusvelat on esitetty taseen rivilla Vuokrasopimusvelat jaettuna pitka- ja lyhytaikaisiin osuuksiin erédanty-
misajankohtansa mukaan.

Kayttdoikeusomaisuuserien lisaykset tilikaudella 2022 olivat 532 882 euroa (2021

: 104 371 euroa).

Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2022 2021
Korkokulut vuokrasopimusveloista (siséltyy rahoituskuluihin) 22 017 7 530
22 017 7 530
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot 2022 2021
Toimitilat 185 273 62 550
Koneet ja kalusto 21899 215
Yhteensa 207 172 62 764
Kayttooikeusomaisuuserien kulut 2022 2021
Kulut tuloslaskelmassa, jotka liittyvat
arvoltaa vahaisiin vuokrasopimuksiin 6143 3557
Kulut tuloslaskelmassa, jotka liittyvat
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (alle 12 kk) 2822 1030
Yhteensa 8 965 4 587

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta vuonna 2022 oli yhteensa 215 311 euroa (2021: 67 387 euroa).
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16. MYYNTISAAMISET 17. MUUT SAAMISET JA SIIRTOSAAMISET
Myyntisaamisten ikajakauma Pitk&aikaiset muut saamiset
EUR 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
EUR 31.12.2022  Varaus 31.12.2021 Varaus 1.1.2021 Varaus Maksetut vuokravakuudet 51 448 15 600 8685
Eraantymattomat 0% 132628 0 6 646 0 272 0 Maksetut luottokorttivakuudet 149 995 99 995 0
1-30 paivaa eraantyneet 0 % 2145 0 0 0 0 0 Yhteensa 201 444 115 595 8 685
31-60 paivaa eraantyneet 5% 8 309 415 0 0 0 0
61-90 paivaa eraantyneet 10 % 0 0 0 0 0 0 Lyhytaikaiset muut saamiset
91-180 paivaa eraantyneet 25 % 0 0 0 0 0 0 EUR 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
181-360 paivaa eraantyneet 50 % 0 0 0 0 0 0 Alv-saamiset 313279 277 111 92285
Yli 360 paivaa eraantyneet 100 % 0 0 0 0 0 0 Muut saamiset 1533 4448 356
Yhteensa 143 082 415 6 646 0 272 0 Yhteensa 314 813 281559 92 641
Myyntisaamisten luottotappiovarauksen tdsmaytys Lyhytaikaiset siirtosaamiset
31.12.2022 31.12.2021 EUR 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
Luottotappiovaraus 1.1. 0 0 Avustusjaksotukset 40 202 157 170 67 598
Luottotappiovarauksen kauden nettomuutos 415 0 Muut leeere 62430 5790
Tilikauden aikana luottotappioiksi kirjatut 0 0 Yhteensa ) 219599 73 388
Luottotappiovaraus 31.12. 415 0
Laadintaperiaate
Laadintaperiaate Muut saamiset ja siirtosaamiset muodostuvat veroihin ja muihin kuluihin liittyvista jaksotuksista seka maksetuista vakuuk-
Myyntisaamiset merkitédan taseeseen alkuperaiseen laskutusarvoon mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyina. sista.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaamiseen IFRS 9:ssa maarattya yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan myyntisaamisista kirjataan koko voimas- 18. RAHAVARAT
saoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Odotettu luottotappio maéaritetdan arvioimalla yksilollisesti merkittavien
asiakkaiden saamisten arvonalentumiset niiden maksukyvyttémyyden todennakgisyyden perusteella. Yhtié on kirjannut EUR 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
tilikaudella 2022 luottotappiovarausta 415 euroa (2021: 0 euroa). Kateinen raha ja pankkitilit 1167 078 3357 609 644 186
Myyntisaaminen kirjataan pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siité ei kohtuudella arvioida saatavan suo- -
Yhteensa 1167 078 3357 609 644 186

ritusta. Tallainen tilanne on asiakkaan konkurssi, velkasaneeraus tai muu maksukyvyttdémyydesta indikoiva asiantila. Yhti-
olla ei ole lahihistoriassa ollut merkittavia luottotappioita.
Myyntisaamisista ei ole kirjattu realisoituneita arvonalentumistappioita tilikausilla 2022 ja 2021. Laadintaperiaate

Rahavarat koostuvat pankkitilien saldoista seka likvideista rahoitusarvopapereista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on
enintédan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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19. OSAKEPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Ulkona olevien

Tilinpaatds

Hallinto

Tietoa sijoittajille

Sijoitetun vapaan

osakkeiden maara Omat osakkeet Osakkeiden luku- Osakepadoma Omat osakkeet padoman rahasto Muuntoerot

(kpl) (kpl) maara (kpl) (euroa) Osakeanti (euroa) (euroa) (euroa) (euroa)

1.1.2021 7 853 868 0 7 853 868 2500 2770538 0 949 995 0
Omien osakkeiden hankinta -13 13 0 0 0 -14 170 14170 0
Osakepaaoman korotus 0 0 0 77 500 0 0 -77 500 0
Osakkeiden rekisterointi 0 0 0 0 -2 757 672 0 2757672 0
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 991 656 0 991 656 0 0 0 4 553 699 0
Osakeanti, vahennettyna transaktiokuluilla 10 598 500 0 10 598 500 0 0 0 36 837 874 0
31.12.2021 19 444 011 13 19 444 024 80 000 12 866 -14 170 45035910 0
Omien osakkeiden mitatointi 0 -13 -13 0 0 14170 -14 170 0
Osakkeiden rekisterointi 13 823 0 13 823 0 -12 866 0 12 866 0
Osakeanti, vahennettyna transaktiokuluilla 73923 0 73923 0 0 0 51709 0
Muuntoerojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 4 435
31.12.2022 19 531 757 0 19 531 757 80 000 0 0 45 086 315 4 435

Yhtién osakkeet Muuntoerot

Yhtién osakkeiden lukumaara tilinpaatéshetkella 31.12.2022 on 19 531 757 kpl.
Yhtion osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion osakepdadoma on

80 000 euroa.

Osakepaaoma

Osakepagaomaan merkitdan osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintahinta siltd osin kuin merkintahintaa ei

osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Konserniin kertyneet
muuntoerot 31.12.2022 olivat yhteensa 4 436 euroa (31.12.2021: 0 euroa).

Sijoitetun vapaan oman paadoman (SVOP) rahasto sisaltda muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silté osin kun sitad ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepaaomaan.
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20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Betolarilla on osakeoptioihin perustuvia kannustin- ja sitouttamisohjelmia, joiden tarkoitus on kannustaa johtoa seka
valikoituja avainhenkil6ité ja tyontekijoita tydskentelemaan pitkajanteisesti osakeomistusten arvon kasvattamiseksi. Eri
optio-ohjelmat ja niiden ehdot on esitetty alla olevissa taulukoissa.

Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamispaivana ja kirjataan kuluksi henkildstokuluihin seka ker-
tyneisiin voittovaroihin/tappioihin tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Vuoden 2022 kuluksi kirjattu summa
on 66 tuhatta euroa (2021: 1 217 tuhatta euroa). Muutosta selittda ennen listautumista mydnnetyt optiot vuonna 2021,
jotka vapautuivat listautumisen yhteydessa joulukuussa 2021. Vuonna 2022 kulukirjauksia tehtiin kannustimista, joilla oli
sitouttamisvaikutus. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana kulukerrytysta ei ollut.

Mallissa kaytettiin vuoden 2022 aikana myénnettyja optioita koskevina syottotietoina seuraavia:

Tilinpaatds
L

Hallinto

Tietoa sijoittajille

Tilikauden 2021 aikana myodnnettyjen optioiden myodntédmispaivan arvioitu merkintéhinta oli 637,06 €/optio/ennen
splittausta (allokaatiopaiva 22.1.2021) ja 721,20 €/optio/ennen splittausta (muut allokaatiopaivéat) ja 2022 aikana myon-
nettyjen 1,15 €/optio. Splitin yhteydessa merkinté hintaa muutettiin ja yhdella optiolla saa merkitd 601 osaketta. Kauden
2022 optioiden merkinta suhde on 1:1.

Myontamispaivan merkintdhinnan maarittaminen tapahtuu kayttden mukautettua Black Scholes -mallia, johon sisalty-
vassa Monte Carlo -simulaatiomallissa otetaan huomioon toteutushinta, option voimassaoloaika, laimennuksen vaikutus
(jos se on olennainen), mydntamispaivan osakehinta ja hinnan odotettu volatiliteetti, odotettu osinkotuotto, riskiton korko
option voimassaoloajalta seka korrelaatio vertailuryhmaan kuuluviin yhtidihin ndhden ja naiden volatiliteetit.

Ohjelma 2019 Optio-ohjelma 2020 Optio-ohjelma 2021 Optio-ohjelma 2021 Optio-ohjelma 2022 Optio-ohjelma 2022 Optio-ohjelma
Tyyppi OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OSAKE

Rajoitettu osakeoptio
Instrumentti 2019-2A - 2019-2D 2020A - 2020G 2021-1A - 2021-1C 2021-2A - 2021-2B Optiot 2022 ohjelma 2022-2024

05.06.2019, 16.09.2020,
Mydntamispaiva 5.6.2019 16.9.2020 23.02.2021, 27.07.2021 16.09.2020, 23.02.2021 23.3.2022 23.3.2022
Annetut optiot/osakkeet, kpl 207 280 1004 202 500 000 100 000
Merkintédsuhde, kpl 601 601 601 601 1 n/a
Alkuperainen toteutushinta, € 382,00 790,00 790,00 790,00 n/a n/a
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei Ei Ei
Alkuperainen toteutushinta osake-splitin jalkeen, € 0,635607 1,314476 1,314476 1,314476 5,96 n/a
Alkuperainen allokaatiopaiva 30.8.2019 22.11.2020 22.1.2021 26.9.2021 8.7.2022 1.11.2022
22.11.2020, 1.1.2021,
1.1.2020, 1.1.2021, 1.4.2021, 1.7.2021,

Vapautumispaiva 9.12.2021 1.10.2021, 9.12.2021 9.12.2021 1.12.2021, 9.12.2021 1.4.2025 31.8.2024
Vapautumiskriteeri Tybsséaolovelvoite Tybssaolovelvoite Tybssaolovelvoite Tybssaolovelvoite Tybsséaolovelvoite Tybssaolovelvoite
Eraantymispaiva 31.12.2030 31.12.2030 31.12.2030 31.12.2030 28.2.2027 n/a
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 11,3 8,5 9,9 9,3 4,6 1,8
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 8 8 8 8 4,2 1,7
Henkiloita tilikauden paattyessa 2 1 9 2 14 1
Toteutustapa Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Rahana ja osakkeina
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Mallissa kaytettiin vuoden 2022 aikana mydénnettyja optioita koskevina syottotietoina seuraavia:
Ohjelma 2019 Optio-ohjelma 2020 Optio-ohjelma 2021 Optio-ohjelma 2021 Optio-ohjelma 2021 Optio-ohjelma 2022 Optio-ohjelma
OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OSAKE
Rajoitettu osakeoptio
2019-2A - 2019-2D 2020A - 2020G 2021-1A - 2021-1C 2021-2A - 2021-2B Optiot 2022 ohjelma 2022-2024
1.1.2022
Kauden alussa ulkona olevat 182 280 994 202 0 0
Kauden muutokset
Myonnetyt 0 0 0 486 788 20 000
Menetetyt 0 0 0 0 0
Kaytetyt 99 0 24 0 0 0
Rauenneet 0 0 0 0 0 0
Painotettu keskiarvo toteutushinnoista, € 0,635607 1,314476
Keskiméaarainen osakkeen arvo, € 5.62, 5.68, 5.42, 4.70 4,58
31.12.2022
Kauden lopussa kaytetyt 124 0 24 0 0 0
Kauden lopussa ulkona olevat 83 280 970 202 486 788 20 000
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 83 280 970 202 13212 80 000
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Mallissa kaytettiin vuoden 2021 aikana myoénnettyja optioita koskevina syéttétietoina seuraavia

Ohjelma

2019 Optio-ohjelma

2019 Optio-ohjelma

2020 Optio-ohjelma

2021 Optio-ohjelma

Tilinpaatds
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Tietoa sijoittajille

2021 Optio-ohjelma

Henkilostoanti 2021

Tyyppi

OPTIO

OPTIO

OPTIO

OPTIO

OPTIO

OSAKE

Instrumentti

2019-1A - 2019-1E

2019-2A - 2019-2D

2020A - 2020G

2021-1A - 2021-1C

2021-2A - 2021-2B

Henkilostéanti 2021

05.06.2019, 16.09.2020,

Mydntamispaiva 13.2.2019 5.6.2019 16.9.2020 23.02.2021, 27.07.2021 16.09.2020, 23.02.2021 20.10.2021
Annetut optiot/osakkeet, kpl 404 207 280 1004 202 319
Merkintasuhde, kpl 601 601 601 601 601 1
Alkuperainen toteutushinta, € 382,65 382,00 790,00 790,00 790,00 378,74
Alkuperainen toteutushinta osake-splitin jalkeen, € 0,636689 0,635607 1,314476 1,314476 1,314476 n/a
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 13.2.2019 30.8.2019 22.11.2020 22.1.2021 26.9.2021 20.10.2021

1.1.2020, 1.1.2021, 22.11.2020, 1.1.2021,

1.4.2021, 1.6.2021, 1.1.2020, 1.1.2021, 1.4.2021, 1.7.2021,
Vapautumispaiva 1.9.2021 9.12.2021 1.10.2021, 9.12.2021 9.12.2021 1.12.2021, 9.12.2021 n/a
Eraantymispaiva 1.2.2029 31.12.2030 31.12.2030 31.12.2030 31.12.2030 n/a
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 10 11,3 8,5 9,9 9,3 n/a
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 71 9 9 9 9 n/a
Henkiloita tilikauden paattyessa 0 2 1 10 2 n/a
Toteutustapa Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina
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Mallissa kaytettiin vuoden 2021 aikana myoénnettyja optioita koskevina syéttétietoina seuraavia
Ohjelma 2019 Optio-ohjelma 2019 Optio-ohjelma 2020 Optio-ohjelma 2021 Optio-ohjelma 2021 Optio-ohjelma Henkilostoanti 2021
Tyyppi OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OSAKE

2019-1A - 2019-1E 2019-2A - 2019-2D 2020A - 2020G 2021-1A - 2021-1C 2021-2A - 2021-2B Henkildstoanti 2021
1.1.2021
Kauden alussa ulkona olevat 404 207 280 0 0 0
Kauden muutokset
Myonnetyt 0 0 0 1004 202 319
Menetetyt 0 0 0 0 0 0
Kaytetyt 404 25 0 10 0 0
Rauenneet 0 0 0 0 0 0
Keskimaarainen toteutushinta, € 382,65 382,00 0,00 790,00 0,00 391,89
Keskimaarainen osakkeen arvo, € 1203,70 1203,70 0,00 1203,70 0,00 1203,70
31.12.2021
Kauden lopussa kaytetyt 404 25 0 10 0 n/a
Kauden lopussa ulkona olevat 0 182 280 994 202 n/a
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 0 182 280 994 202 n/a
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Optioiden arvostuksessa kaytetyt syéttétiedot
Alla olevissa taulukoissa on kuvattu kunkin optio-ohjelman kayvan arvon laskennassa kaytetyt syoéttotiedot ja kayvat
arvot.

2022 2021
Osakkeen arvo myodntamishetkella, € 3,76 1191,78
Osakkeen arvo raportointihetkelld, € 3,05 6,401
Merkintahinta, € 5,96 790
Odotettu volatiliteetti 43,3 % 42,8 %
Maturiteetti, vuosia 4,5 9,3
Riskiton korko 1,50 % -0,14 %
Oletetut osingot, € 0 0
Arvostusmalli Black-Scholes Black-Scholes
Mydnnettyjen optioiden painotettu kaypaarvo 0,90
Kaypa arvo 31.12.2022 465 552 1125729

Betolarilla on osakeoptioihin perustuvia kannustin- ja sitouttamisohjelmia, joiden tarkoitus on kannustaa johtoa seka vali-
koituja avainhenkiloita ja tyontekijoita tydskentelemaan pitkajanteisesti osakeomistusten arvon kasvattamiseksi. Ohjel-
mat on hyvaksytty hallituksen kokouksissa. Ohjelmaan osallistuville henkildille myénnetéan optioita, joiden saamiseen
ei ole liittynyt erityisia ehtoja. Hallitus paattaa, keté ohjelmaan osallistuu, eiké kenellakéan ole sopimukseen perustuvaa
oikeutta osallistua siihen eikd saada mitaan taattuja etuja.

Ennen vuotta 2022 mydnnetyt optiot erdéntyivat listautumisen yhteydessa ja niiden merkintaaika paattyy vuoden 2030
lopussa. Uusien, vuonna 2022 paatettyjen optioiden merkintdaika on 1.4.2025 - 28.2.2027 ja niiden ansaintajakso paat-
tyy 28.2.2027.

Optiot mydnnetaan vastikkeetta, eiké niihin liity osinko- tai a8anioikeuksia. Kukin toteutettavissa oleva optio oikeuttaa
601 kantaosakkeen merkintaan.

Betolarin henkildstdannin tarkoituksena on henkilostdn kannustaminen ja sitouttaminen seka yhtion lyhyen aikavalin
toimintaedellytysten turvaaminen, joten suuntaamiselle on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. 2021 jarjestetyn
annin ehtona oli, etté:

a) merkitsija on hyvaksynyt ja allekirjoittanut liitteena 6 olevan littymissopimuksen 16.9.2020 paivattyyn yhtiota koske-
vaan Amended and Reinstated Shareholders’ Agreement -nimiseen sopimukseen, ja

b) merkitsija on kirjallisesti sitoutunut henkiléstdannissa merkittyjen osakkeiden osalta yhtion hallituksen paattéamaan
luovutusrajoitukseen, joka astuisi voimaan jos yhtion hallitus yhden vuoden kuluessa tasta osakeantipaatoksesta paattaa
hakea yhtion osakkeet julkisen kaupankaynnin kohteeksi (IPO), jolloin osakkeisiin kohdistuva luovutusrajoitus astuisi voi-
maan sind hetkena kun yhtioté koskeva Amended and Reinstated Shareholders’ Agreement -niminen sopimus lakkaisi

olemasta voimassa, ja voi olla voimassa enintdan siihen paivaan asti, jolloin on kulunut 360 paivaa osakkeen kaupan-
kaynnin alkamisesta.

Hinnan odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu toteutuneeseen volatiliteettiin (optioiden jaljella olevan voimassaolon
pohjalta), jota oikaistaan julkisesti saatavilla olevan tiedon mukaan odotettavissa olevien muutosten huomioon ottami-
seksi.

Suomen verolakien mukaan Betolar Oyj:n taytyy pidattaa optioiden antamiseen liittyvaa tyontekijan verovelvoitetta
vastaava maara ja tilittda se veroviranomaisille tydntekijan puolesta.

Tilikaudella 2021 mydnnettyihin optioihin liittyen pidatetty ja veroviranomaisille tilitetty maara oli 0 euroa.

21. Rahoitusriskien hallinta
Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Paaasialliset rahoitusriskit ovat luotto-, maksu-
valmius-, valuutta- ja korkoriski.

Konsernin rahoitusriskien hallinta keskittyy edelld mainittuihin riskeihin ja pyrkii pienentamaan epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat muutokset mahdollisesti aiheuttavat yhtion tulokseen ja kassavirtoihin. Tavoitteena on
turvata jatkuva toiminta erilaisissa markkinaolosuhteissa ja tukea konserni pitkan aikavalin strategista kehitysta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seké valvonnasta. Riskien-
hallinnan toteutuksesta vastaa toimitusjohtaja yhdessa taloushallinnon kanssa.

21.1 Luottoriski
Luottoriski muodostuu siita, ettei vastapuoli mahdollisesti pysty suoriutumaan maksuvelvollisuuksistaan. Konserni pyrkii
minimoimaan kustannustehokkaasti tappiot, jotka aiheutuvat vastapuolen velvollisuuksien tayttamatta jattamisesta. Kon-
serni hallitsee luottoriskia jo sopimusvaiheessa arvioimalla vastapuolen luottokelpoisuutta. Lisaksi yhtion taloushallinto
seuraa asiakkaiden maksukayttaytymista jatkuvasti. Myyntisaamisten ikéjakauma ja luottotappiovarauksen kirjaaminen
on esitetty liitetiedossa 16.

Konsernin rahastosijoitukset ovat rahastossa, joka noteerataan julkisilla markkinoilla.

21.2 Maksuvalmiusriski
Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on maksuvalmiusriskin osalta turvata riittavat likvidit varat toiminnan rahoittami-
seksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtiossa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liikketoiminnan vaa-
timaa rahoituksen maaraa, jotta edelld mainittu tavoite toteutuisi.

Liiketoiminnan rahavirrat ja likvidit varat (rahoitusarvopaperit seka rahavarat) yhdessa mahdollisen vieraan tai oman
paaoman ehtoisen uuden rahoituksen kanssa ovat tarkein rahoituslahde tulevia maksuja varten.
Sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen erdantymisajankohdat vuoden 2022 lopussa.
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I

Kirjanpitoarvo
EUR 2023 2024 2025 2026 - taman jalkeen Yhteensa 31.12.2022
Lainat rahoituslaitoksilta 4018 3851 3681 2939 14 489 13579
P&aomalainat 0 0 0 2000 000 2000 000 2152774
P&aomalainan korot * 184 037 184 543 184 037 568 248 1120 865 152774
Julkiselta vallalta saatu laina 4 457 4 469 115 629 340 204 464 759 353 894
Ostovelat 885 995 0 0 0 885 995 885 995
Vuokrasopimusvelat 261874 250 765 3030 0 515670 490 014
Yhteensa 1 340 381 443 628 306 378 2911 391 5001778 4049 028

* P4domalainan korkojen maksu on sidottu pagomalainan ehtojen mukaisesti OYL 12 luvun pagomalainan takaisinmaksuehtoihin. Lainan pddoma seké korot tulee maksettavaksi tilanteessa, jossa yhtién vapaan oman p&doman ja kaikkien padomalainojen
maara maksuhetkella ylittda yhtion vimeksi paattyneelté tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran, jos yhtién vapaa paddoma on riittava. Taulukossa on esitetty korot, jotka tulisi vuosittain mak-
settavaksi, jos mainitut ehdot tayttyisivat.

Sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen erdéntymisajankohdat vuoden 2021 lopussa.

Kirjanpitoarvo

EUR 2022 2023 2024 2025 - taman jalkeen Yhteensa 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 4186 4018 3851 6 620 18 675 16 231
Julkiselta vallalta saatu laina 3580 3580 3590 365613 376 363 277100
Ostovelat 766 990 0 0 0 766 990 766 990
Vuokrasopimusvelat 89 272 74 907 0 0 164 179 156 284
Yhteensa 864 028 82 505 7 441 372233 1326 207 1216 604

Sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen erdéntymisajankohdat vuoden 2021 alussa.

EUR 2021 2022 2023 2024 - taman jalkeen Yhteensa Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0 0 0
Julkiselta vallalta saatu laina 0 0 0 0 0 0
Ostovelat 141 348 0 0 0 141 348 141 348
Vuokrasopimusvelat 58 842 52614 0 0 111 456 111770
Yhteensa 200 190 52 614 0 0 252 804 253 118
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21.3 Valuuttariski

Valuuttariski aiheutuu liiketoimista, jotka tehdaan muissa valuutoissa kuin konsernin yhtididen toimintavaluutoissa. Kon-
serniin kuuluvien yhtididen toimintavaluutat ovat euro ja intian rupia. Suurin osa konserniyhtididen myynti- ja ostotransak-
tioista tapahtuu euroissa. Konserni pyrkii valttdamaan valuuttariskia neuvottelemalla mahdollisuuksiensa mukaan sopi-
mukset euromaaraisina. Betolar India Private Ltd:n toimintaan kuuluu pilotointi ja Geoprime-ratkaisun myynti ja siihen
liittyvat ostot. Kaikki Intian myyntisopimukset ovat INR-valuutassa. Intiassa on muutama kaupallinen sopimus, joilla myy-
daan Geoprime-ratkaisua. Betolar Intian kirjanpitovaluutta on INR, joten Intiassa ei ole valuuttariskia. Ainoa valuuttariski
on emon ja Betolar Intian valilla (EUR / INR), joka pienisté transaktiomaarista johtuen nahdéan vahaisena eiké konser-
nille olennaisena riskina.

Valuuttariskin hallinnan yleisena tavoitteena on rajoittaa valuuttojen muutosten lyhyen aikavalin negatiivisia vaikutuksia
tulokseen ja kassavirtaan ja lisata nain tuloksen ennustettavuutta. Konserni hallitsee valuuttariskin vaikutuksia seuraa-
malla sdanndllisesti riskipositioita ja tarvittaessa suojaamalla merkityksellisia rahavirtoja. Konsernilla ei ole ollut valuutta-
suojauksia raportointi- tai vertailukaudella.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin myyntisaamisten, rahoitusarvopapereiden, rahavarojen ja ostovelkojen
jakautuminen valuutoittain. Ulkomaisen valuutan maaraiset varat ja velat on muutettuina euroiksi raportointikauden paat-
tymispaivan kurssilla.

31.12.2022 EUR INR Yhteensa
Myyntisaamiset 128 173 14 909 143 082
Rahoitusarvopaperit 25 456 989 0 25 456 989
Rahavarat 1114770 52 308 1167 078
Ostovelat 871964 14 031 885 995
Nettopositio 27 571 897 81247 27 653 144
31.12.2021 EUR INR Yhteensa
Myyntisaamiset 6 646 0 6 646
Rahoitusarvopaperit 33997 518 0 33997 518
Rahavarat 3357 609 0 3357 609
Ostovelat 766 990 0 766 990
Nettopositio 38128 761 0 38128 761

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille
I
1.1.2021 EUR INR Yhteensa
Myyntisaamiset 272 0 272
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahavarat 644 186 0 644 186
Ostovelat 141 348 0 141 348
Nettopositio 785 807 0 785 807

21.4 Korkoriski

Korkoriski on riski siita, etta kayvat arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuuden realisoituvat kassavirrat vaihtelevat joh-
tuen markkinakorkojen muutoksista. Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat paaosin riippumattomia markkina-
korkojen vaihteluista. Markkinakorkojen muutoksen seurauksena mahdollisella korkotason nousulla voi olla suora vai-
kutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtién olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Yhtiolla ei ole ollut
johdannaisia suojaamassa korkoriskia tilinpaatdspaivana eika vertailukausilla.

Konsernilla oli rahoitusvelkoja yhteensa 2 520 tuhatta euroa (2021: 293 tuhatta euroa euroa), jotka koostuvat pankkilai-
noista, pdaomalainoista seka Business Finland lainasta. Konsernin kaikki rahoitusvelat ovat kiintedkorkoisia. Keskimaa-
rainen rahoitusvelkojen korko on vuonna 2022 ollut 8,10 prosenttia (2021: 1,17 prosenttia).

Konsernin rahastosijoitukset koostuvat lyhyen koron rahastosta. Rahasto altistuu korkoriskille kayvan arvon vaihtelun
kautta.

21.5 Pddomanhallinta

Konsernin paaoman hallinnan tarkoituksena on turvata jatkuva toiminta erilaisissa markkinaolosuhteissa ja tukea yhtion
pitkan aikavalin strategista kehitysta kaikissa olosuhteissa. Yhti¢ arvioi padomarakenteensa ja omavaraisuusasteensa
kehitysta ja riittavyytta saanndllisesti. Omavaraisuusasteelle ei ole asetettu erillisia tavoitteita. Omavaraisuusaste oli 83
prosenttia (2021: 95 prosenttia).

22. RAHOITUSVARAT
Betolar luokittelee rahoitusvaransa IFRS 9:n mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin ja
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Rahoitusvarojen luokittelu tehdaan alkuperaisen kir-
jaamisen yhteydessa niihin kohdistuvan liiketoimintamallin seka rahavirtaominaisuuksien perusteella.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopaivana. Myyntisaamiset kirjataan transaktio-
menoon. Muut rahoitusvarat kirjataan taseeseen alkuperadiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa han-
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kintahetkella. Mikali kyseessa on erg, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisallytetéan
rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen nama erat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun konsernilla ei enaa ole sopimusperusteista oikeutta
rahavirtoihin tai se on siirtdnyt rahoitusvaroihin kuuluvaan eraan liittyvat olennaiset riskit ja edut konsernin ulkopuolelle.
Rahoitusvarat sisaltyvat pitkaaikaisiin tase-eriin silloin, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin luokitellaan rahoitusarvopaperit, jotka muodostuvat

lyhyen koron rahastosta. Kyseiset rahoitusinstrumentit arvostetaan kdypaan arvoon ja kaikki arvonmuutokset kirjataan
tuloslaskelmaan kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvat myyntisaamiset seka rahavarat. Myyntisaamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettyné mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Rahavaroihin luokitelluilla
erilla on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarat sisaltavat kateisvarat ja rahat
pankkitileilla seka rahoitusarvopaperit.

Kayvan arvon Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

EUR hierarkia 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021 1.1.2021 1.1.2021
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit 1 25 456 989 25 456 989 33997 518 33997 518 0 0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Myyntisaamiset N/A 142 667 N/A 6 646 N/A 272 N/A

Annetut vakuudet N/A 201 444 N/A 115 595 N/A 8685 N/A

Rahavarat N/A 1167 078 N/A 3357 609 N/A 644 186 N/A
Rahoitusvarat yhteensa 26 968 178 37 477 367 653 144

Myyntisaamisten, vakuuksien ja rahavarojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisesti niiden kaypia arvoja.

Laadintaperiaate
Kéayvan arvon erat maaritelldan hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Taso 2: Rahoitusinstrumenttien kaypé arvo lasketaan perustuen syéttétietoihin, jotka ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti
Taso 3: Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo lasketaan perustuen syéttotietoihin, jotka eivat ole havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle
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23. RAHOITUSVELAT
Betolar luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelkojen luo-
kittelu tehdaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa omaisuuseran kayttotarkoituksen perusteella.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon alkuperéiseen arvoon, joka
vastaa saadun vastikkeen maaraa. Transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvelan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myo-
hemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Vieraan paaoman menot kirjataan korkokuluksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Vieraan padoman menoja aktivoidaan taseelle silté osin, kun ne liittyvat lainaksi otettuihin varoihin, joilla on hankittu
taseelle aktivoitava omaisuusera.

Rahoitusvelka tai sen osa kirjataan pois taseesta silloin, kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa
velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat konsernin ulkoiset rahoituslainat, vuokrasopi-
musvelat, ostovelat sek& muut korolliset velat.

Kayvan arvon Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
EUR hierarkia 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021 1.1.2021 1.1.2021
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 13579 13579 16 231 16 231 0
Pagomalainat 2152774 2152774 0 0 0
Julkiselta vallalta saatu laina 2 353 894 353 894 277 100 277 100 0
Ostovelat N/A 885 995 N/A 766 990 N/A 141 348 N/A
Vuokrasopimusvelat N/A 490 014 N/A 156 284 N/A 111770 N/A
Rahoitusvelat yhteensa 3 896 255 1216 604 253 118

Ostovelkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisesti niiden kaypia arvoja.

Laadintaperiaate
Kéayvan arvon erat maaritelldan hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat tédysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla
Taso 2: Rahoitusinstrumenttien kaypé arvo lasketaan perustuen syéttotietoihin, jotka ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti
Taso 3: Rahoitusinstrumenttien kaypa arvo lasketaan perustuen syéttdtietoihin, jotka eivat ole havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle

Vuosikertomus 2022 64



BETOLAR

Vuosikatsaus

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

Rahoituslaitoslainat

Konsernin rahoituslaitoslainat sisaltavat yhden osamaksurahoituksen. Rahoituksen korko on 4,99% ja laina-aika 5 vuotta.

Laina on nostettu tilikaudella 2021.

Julkiselta vallalta saatu laina
Konsernilla on yksi Valtiokonttorin mydntama tuotekehityslaina. Mydnnetysta kokonaislainasta on nostettu kaksi eraa
tilikauden 2021 aikana. Lainan korko on 1% ja laina-aika 7 vuotta, josta nelja ensimmaisté vuotta ovat lyhennysvapaita.

Laina on IFRS-standardien tulkinnan mukainen julkiselta vallalta saatu laina, koska sen korko alittaa markkinakoron. Hy®-

tya, joka saadaan julkisen vallan markkinakorkoa alemmalla korolla mydntamasta lainasta, kasitelldan IAS 20 mukaisesti
julkisena avustuksena. Varsinainen laina puolestaan kirjataan IFRS 9 mukaan alun perin lainan nykyarvoon ja arvoste-
taan mydhemmin lainan jaksotettuun hankintamenoon. Markkinakorkoa alemmalla korolla mydnnetystéa lainasta saatava
hyoty eli julkinen avustus maaritetédan lainan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa IFRS 9 mukaisesti lasketun lainan
nykyarvon ja lainanantajalta rahana saatavan maksun erotuksena.

Vaihtovelkakirjalaina
Vaihtovelkakirjalainassa oli kuusi lainanantajaa. Lainaa nostettiin yhteensa kolmessa erassa, 22.10.2021, 25.10.2021
seké 5.11.2021. Lainasumma yhteensa oli 4,5 miljoonaa euroa ja lainan korko oli 10 %. Laina-aika oli kolme vuotta, kui-

tenkin enintaan yhtion listautumiseen asti. Lisaksi lainanantajilla oli oikeus konvertoida laina yhtion omaksi paaomaksi
tiettyind ajankohtina tiettyjen olosuhteiden tayttyessa. Vaihtovelkakirjalaina konvertoitiin kaikkien lainanantajien osalta
omaksi pagomaksi yhtion listautumisen yhteydessa 9.12.2021. Konvertoitu summa sisélsi kertyneet korot 54 tuhatta
euroa, ollen yhteensa 4,6 miljoonaa euroa. Osakekohtainen konversiohinta oli 4,59 euroa.

Padomalaina

Konsernilla on paaomalaina yhteensa 7 miljoonaa euroa, josta nostettiin ensimmainen era, 2 miljoonaa euroa, helmi-
kuussa 2022. Laina on nostettavissa kolmen vuoden ajan ensimmaisesta nostosta lukien. Pagdomalainan erapaiva on
tammikuussa 2029 ja korko 9,6 %. P&4domalaina mukailee ehdoiltaan OYL 12 luvun mukaisia pddomalainan ehtoja
Betolarilla on oikeus maksaa laina osittain tai kokonaan takaisin edellyttaen, ettd OYL:n mukaiset edellytykset vapaasta
omasta paaomasta tayttyvat. Padomalaina on jaksotettu hankintamenoonsa. Lainan kertyneet korot, 153 tuhatta euroa,
on jaksotettu korkokuluiksi seka korkovelaksi.

Rahoitustoiminnasta johtuvien velkojen muutokset
Seuraavassa taulukossa esitetaan rahoituksesta johtuvien velkojen alku- ja paatdssaldojen valinen tasmaytyslaskelma.

Lainat rahoitus- Julkiselta vallalta Vuokra- Vaihtovelkakirja-
EUR laitoksilta Paaomalainat saatu laina sopimusvelat lainat Yhteensa
Saldo 1.1.2021 0 0 0 111 770 0 111 770
Kassavirta 16 231 0 359 635 -67 387 4 500 000 4808 479
Konvertointi omaan paaomaan 0 0 0 0 -4 553 699 -4 553 699
Muut ei-rahamaaraiset muutokset 0 0 -82 535 111 901 53 699 83 065
Saldo 31.12.2021 16 231 0 277 100 156 284 0 449 614
Kassavirta -2970 2000 000 88 099 -215 311 0 1869 818
Konvertointi omaan padomaan 0 0 0 0 0 0
Muut ei-rahamééraiset muutokset 318 162 774 -11 305 549 040 0 690 827
Saldo 31.12.2022 13 579 2152774 353 894 490 014 0 3010 260
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24. MUUT VELAT JA SIIRTOVELAT 26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Muut velat Betolarin 1&hipiiriin kuuluvat emoyhtié Betolar Oyj:n tytaryhtiét. Lahipiiriin luetaan myds Betolarin johtoon kuuluvat avain-
henkilot seka heidan laheiset perheenjasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhteisét. Johtoon kuuluvia avainhen-
EUR 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021 kiloita ovat Betolarin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sek& muut johtoryhman jasenet. Liiketoimet 1&hipiirin kanssa on
Verovelat 996 50 962 0 tehty tavallisin kaupallisin ehdoin. Liiketoimet sisaltavat hallituksen jasenelta ja johtoryhman jasenelté ostettuja liiketoi-
Ernakonpidat " 132 055 0 42318 minnan kehitykseen liittyvia konsultointipalveluja seka 2021 tilikauden aikana johtoryhman jasenilta ostetut tytaryhtididen
nnakonpidalysvela vahemmistdosakkeet. Vahemmistbosakkeiden hankintaa kuvattu tarkemmin liitetiedossa 27. Liséksi tilikauden aikana
Muut velat 8185 1344 8493 lahipiiritransaktioina on tunnistettu lahipiirin tekemat osakemerkinnét.
Yhteensa 141 236 52 305 50 811 Konsernin lahipiiriin kuuluville henkilille ei ole myoénnetty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu takauksia tai
muita vakuuksia.
Siirtovelat
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden saama kompensaatio
EUR 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021
EUR 2022 2021
Palkkavelat 520 719 145238 42 187 - -
Puheenjohtaja 37 500 26 777
Lomapalkkavelat 632 897 265 962 130 953
Jasenet 57 000 6 362
Muut velat 174 790 140 370 39 101 - - -
Hallituspalkkiot yhteensa 94 500 33139
Yhteensa 1328 405 551 570 212 242
Toimitusjohtaja 2022 2021
Laadlntapgrla?te . N N N o . Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet 406 596 172 731
Muut velat ja siirtovelat sisaltavat palkkoihin, veroihin sek& muihin kuluihin liittyvia jaksotuksia. Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 86 061 0
Osakeperusteinen palkitseminen 6 751 146 082
25. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET Yhteensa 499 407 318 812
Velat, joiden vakuudeksi annettu vakuuksia Johdon avainhenkiléstd *) 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet 860 172 359 495
EUR 31.12.2022 31.12.2021 1.1.2021 Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta I8 o 16 231 0 Osakeperusteinen palkitseminen 33 162 199 443
Yrityskiinnitykset 0 150 000 150 000 Yhteensa 893 334 558 938

Yhtiolla ei ole muita raportoitavia vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

Riidat ja oikeudenkaynnit

Yhtién johdolla ei ole tiedossa avoimia riitoja tai oikeudenkaynteja, joilla voisi olla merkittavaa vaikutusta yhton taloudelli-

seen asemaan.

*) Yhtion johdon avainhenkilostoon kuuluvat hallituksen jasenet ja johtoryhma
(2021: 8 jasenta) ja hallitus 5 jasenta (2021: 5 jasenta).
Betolar Oyj:n hallitukseen tilikaudella 2022 kuuluivat Tero Ojanpera (pj), Kalle Harkki, Soile Kankaanpaa, Inka Mero,

Juha Leppanen ja llkka Salonen.

. Tilikaudella 2022 johtoryhma 10 jasenta
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I
Johdon osakeomistus 31.12.2022 31.12.2021 27. KONSERNIRAKENNE
Osakkeiden maara (kpl) 329 054 830 582
- - ) ) Tiedot konserniyhtidista 2022 2021
Osakeomistus, prosenttiosuus 1.7 % 4.3 % Yhtidn nimi Kotipaikka ~ Omistusosuus (%)  Omistusosuus (%)
Emoyritys Betolar Oyj Suomi

Hallituksen osakeomistus 31.12.2022 31.12.2021 Betolar Geotechnical Solutions Oy Suomi _ 100 %
Osakkeiden maara (kpl) 1741698 1741698 Betolar Green Buildining Technologies Oy Suomi - 100 %
Osakeomistus, prosenttiosuus 8,9 % 9.0 % Betolar Mining Solutions Oy Suomi - 100 %
Liikkeessa olevien osakkeiden kokonaismaara (kpl) 195631 757 19 444 011 Betolar Chemicals Oy Suomi 100 % 100 %
SolidWatt Oy Suomi - 100 %
Lahipiiritapahtumat ja avoimet saldot Betolar Element Oy Suomi - 100 %
Lahipiiriin kuuluvien osapuolten kanssa on toteutunut seuraavat liiketoimet Betolar India Private Limited Intia 100 % 100 %

Ostot johtoon kuuluvien avainhenkildiden maaraysvallassa olevilta yrityksilta
Muutokset konsernirakenteessa
EUR 2022 2021 Betolar Geotechnical Solutions Oy, Betolar Green Buildining Technologies Oy, Betolar Mining Solutions Oy, SolidWatt Oy
ja Betolar Element Oy sulautuivat Betolar Oyj:n elokuussa 2022.

Myynnin johtamiseen liittyvat palvelut 159 899 110 562
— Konserniin kuuluu Intiassa 1.9.2021 rekisterdity tytaryhtié Betolar India Private Limited. Konsernitilinpaatokseen 2021
Konsultointipalvelut 22 100 27 200 ) L ) . e . s e . . ) G . .
ei ole sisallytety Intian tytaryhtiota. Yhdistelematta jattdaminen ei vaaranna olennaisesti konsernitilinpaatdksen oikeaa ja
181999 137762 riittavaa kuvaa. Intian tytaryhti¢ on yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikaudesta 2022 alkaen.
EUR 2022 2021 1.1.2021
Ostovelat, konsultointipalvelut 16 877 16 300 8 999
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Maaraysvallattomat omistajat

Betolar hankki kesakuussa 2021 maaraysvallattomien omistajien 2,5 %:n osuuden Betolar Element Oy:sta seké 2,5 %:n
osuuden Betolar Green Building Technologies Oy:sta. Osuuksien hankintameno oli yhteensa 127 tuhatta euroa ja maa-
raysvallattomien omistajien vahennysta kirjattiin 131 tuhatta euroa, maksetun vastikkeen ylittdéessa omaan paaomaan
sisaltyneen maaraysvallattomien omistajien osuuden. Maaraysvallattomien omistajien osuus on ollut negatiivinen, yhtioi-
den ollessa tappiollisia.

Betolar Green

Betolar Element building

Oy Technologies Oy

Hankitun maaraysvallattomien omistajien osuuden kirjanpitoarvo -1 858 -1 764

Maaraysvallattomille omistajille maksettu vastike 63 620 63 620
Maara, jolla maksettu vastike ylittdéd omaan p&dadomaan sisaltyneen

maaraysvallattomien omistajien osuuden 65478 65 384

28. LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT
Betolarin merkittavimmat riskit ja liketoiminnan epavarmuustekijat on kuvattu yksityiskohtaisemmin vuositilinpaatdksen
hallituksen toimintakertomuksessa. Erityisesti 1&hiajalle kohdistuvat riskit ja epavarmuustekijat on kuvattu alla.
Taloudelliset syklit ja erityisesti rakennusmarkkinoiden aktiviteetin taso vaikuttavat Betolarin tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan. Korkea inflaatio, nousevat korot ja toimitusketjujen hairiét ovat heikentaneet maailmantalouden nakymia, muo-
dostaen riskin Betolarin kasvustrategian toteutuksen nakékulmasta. Ukrainan sodan seurauksena muuttunut Euroopan
turvallisuustilanne on lisdnnyt geopoliittisia riskeja ja voimistanut globaalien toimitusketjujen hairidita seka lisannyt epa-
varmuutta Euroopan hyddyke- ja energiamarkkinoilla. Tilanteesta aiheutuvat niukkuudet, hairiot seka kustannusinflaatio
voivat vaikuttaa Betolarin ratkaisun kilpailu- tai toimituskykyyn, myyntiin tai kannattavuuteen haitallisesti.
Toimintaympariston epavarmuuden ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan merkittavasti yhteiskuntien, yritysten ja rahoitus-
markkinoiden vihreaan siirtymaan liittyvien suunnitelmien ja ohjelmien toimeenpanoon.

29. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernilla ei ole tiedossa merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Vuosikertomus 2022 68



BETOLAR Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinp&atos Hallinto Tietoa sijoittajille
L
EMOYHTION TULOSLASKELMA
EURO LITETIETO 1.1. - 31.12.2022 1.1.-31.12.2021 EURO LITETIETO 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 5. 273 962,91 3810,49 Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 322 096,05 -669 488,94
Valmistus omaan kayttoon (+) 3. 3 107 218,67 1617 476,25 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 8. -1 322 096,05 -669 488,94
Liiketoiminnan muut tuotot 6. 139 454,99 90 517,91 Liiketoiminnan muut kulut 9. -8 892 749,10 -2 822 063,73
Materiaalit ja palvelut Liikevoitto (-tappio) -11 932 794,04 -3 664 889,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -126 996,80 0,00 Rahoitustuotot ja -kulut
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+) -6 128,36 -10 085,19 Muut korko- ja rahoitustuotot
Ulkopuoliset palvelut -13 892,50 0,00 Muilta 116,88 372,98
Materiaalit ja palvelut yhteensa -147 017,66 -10 085,19 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -165 804,63 -3470216,16
Henkilostokulut Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 11. -165 687,75 -3 469 843,18
Palkat ja palkkiot -4 212 418,83 -1 553 768,18
Henkilosivukulut -879 148,97 -321 287,81 TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -12 098 481,79 7134 732,38
Elakekulut -644 092,00 -228 032,83
Muut henkilésivukulut -235 056,97 -93 254,98
Henkilostokulut yhteensa 7. -5 091 567,80 -1 875 055,99 TILIKAUDEN TULOS -12 098 481,79 -7 134 732,38
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I
EMOYHTION TASE — VASTAAVAA
EURO LIITETIETO 31.12.2022 31.12.2021 EURO LITETIETO 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet Vaihto-omaisuus
Kehittamismenot 3. 12 3695 827,81 1812847,76 Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 70 902,48 76 642,49 Keskeneraiset tuotteet 0,00 0,00
12. 3766 730,29 1 889 490,25 Valmiit tuotteet / tavarat 0,00 6 128,36
Aineelliset hyddykkeet 0,00 6 128,36
Rakennukset ja rakennelmat 5 564,34 5983,16 Pitkaaikaiset saamiset
Koneet ja kalusto 245 329,14 164 011,72 Saamiset saman konsernin yrityksilta 116 964,60 432 259,11
Muut aineelliset hyddykkeet 42 750,00 0,00 Muut saamiset 51 448,31 15 599,79
12. 293 643,48 169 994,88 168 412,91 447 858,90
Sijoitukset Lyhytaikaiset saamiset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0,00 232 865,71 Myyntisaamiset 128 173,31 5 285,00
13. 0,00 232 865,71 Saamiset saman konsernin yrityksilta 211 200,00 0,00
Lainasaamiset 1521,95 5,57
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4 060 373,77 2 292 350,84 Muut saamiset 451 543,21 380 884,87
Siirtosaamiset 169 773,64 219 5699,43
14. 962 212,11 605 774,87

Rahoitusarvopaperit

Muut osakkeet ja osuudet

25 456 989,34

33997 517,53

25 456 989,34 33997 517,53
Rahat ja pankkisaamiset 1059 351,82 3347 779,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 27 646 966,18 38 405 058,97
VASTAAVAA YHTEENSA 31 707 339,95 40 697 409,81
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L
EMOYHTION TASE — VASTATTAVAA
EURO LIITETIETO 31.12.2022 31.12.2021 EURO LITETIETO 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA VIERAS PAAOMA
Osakepaaoma 80 000,00 80 000,00 Pitkaaikainen
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 027 652,33 47 958 008,33 Lainat rahoituslaitoksilta 457 749,26 371792,40
Osakeanti 0,00 12 866,00 Pa&omalainat 2000 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -9 102 551,74 -1 967 819,36 16. 2 457 749,26 371792,40
Tilikauden tulos -12 098 481,79 -7 134 732,38
OMA PAAOMA YHTEENSA 15. 26 906 618,80 38 948 322,59 Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3 315,24 4 073,28
Ostovelat 871 177,44 765 192,24
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 6 200,00
Muut velat 140 074,00 50 990,51
Siirtovelat 1328 405,21 550 838,79
17. 2 342 971,89 1377 294,82
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4800 721,15 1749 087,22
VASTATTAVAA YHTEENSA 31707 339,95 40 697 409,81
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I

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

EURO 1.1. - 31.12.2022 1.1. - 31.12.2021 EURO 1.1.-31.12.2022 1.1. - 31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:

Tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -12 098 481,79 -7 134 732,38 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 972 458,67 -1 584 778,08

Oikaisut: Myodnnetyt lainat -35 848,52 -195 858,90
Poistot ja arvonalentumiset 1322 096,05 669 488,94 Lainasaamisten takaisinmaksut -73 295,68
Rahoitustuotot ja -kulut 165 687,75 3469 843,18 Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0,00 -127 240,14
Muut oikaisut 521 574,21 3852,97 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -3 081 602,87 -1 907 877,12

Rahavirta ennen kayttdpdaoman muutosta -10 089 123,78 -2 991 547,29

Rahoituksen rahavirta:

Kayttdpagoman muutokset: Maksullinen oman p&édoman lisays 56 778,00 39788 311,88
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -384 582,49 -432 691,55 Omien osakkeiden hankinta 0,00 -14170,00
Vaihto-omaisuuden lisays(-) / vahennys(+) 3999,28 4 235,63 Lyhytaikaisten lainojen nostot 568,21 5092,00
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 614 977,35 523 933,62 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 468,39 -1018,32

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -9 854 729,64 -2 896 069,59 Pitkaaikaisten lainojen nostot 2088 099,00 4871 792,00

Rahoituksen hankintaan liittyvat maksut 0,00 -3071713,79

Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -34 599,56 -9 894,96 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 2141 976,82 41578 293,77

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -9 889 329,20 -2 905 964,55

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) -10 828 955,25 36 764 452,10
Rahavarat tilikauden alussa 37 345 296,84 580 844,73
Rahavarat tilikauden lopussa (* 26 516 341,16 37 345 296,84

(* Rahavaroissa on esitetty rahoitusarvopaperit
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 YHTEISON PERUSTIEDOT
Betolar Oyj on konsernin emoyhtié. Se on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Kannonkoski, Suomi.
Yhtion rekisteroity osoite on Mannilantie 9 43300 Kannonkoski. Betolar Oyj:lla on tytaryhti¢ Betolar Chemicals Oy, jonka
Betolar Oyj omistaa 100%:sti.

Betolar Oyj:n tytaryhtitt Betolar Element Oy, Betolar Geotechnical Solutions Oy, Betolar Green Building Technologies
Oy, Betolar Mining Solutions Oy ja Solidwatt Oy fuusioituivat emoyhti¢dnsa 31.8.2022.

2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tilinpaatds on laadittu suoriteperustetta, toiminnan jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta riippumatonta varovai-
suusperiaatetta noudattaen. Tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolainsaadannén mukaisesti.

3 ARVOSTUS JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Kehittdmismenot

Betolar Oyj kirjaa tutkimusmenot, kuten uuden tiedon hankinnan ja tuote- ja prosessivaihtoehtojen etsimisen, kuluiksi
suoriteperusteisesti eli kulujen syntymisajankohtana. Yhti¢ kirjaa aktivoivat kehittamismenot tuloslaskelman eran "Valmis-
tus omaan kayttoon” kautta.

Betolar aktivoi kehittamismenot taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin, jos niiden odotetaan tuottavan tuloa useampana
tilikautena. Yhtion luokitellessa aineettoman hyddykkeen kehittémismenoksi hyddykkeen valmiiksi saattaminen on tek-
nisesti toteuttavissa siten, etta hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa, yhtiolla on kyky, aikomus ja voimavarat saattaa
hyodyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se. Yhtion arvion mukaan hyddykkeelld on todennakdinen vastainen talou-
dellinen hyoty, joka voidaan osoittaa, ja yhtio kykenee maarittémaan luotettavasti menot, jotka johtuvat aineettomasta
hyodykkeesta sen kehittdmisvaiheen aikana.

Yhti6 arvioi jokaisen raportointikauden paattyessa, onko viitteita siita, etta aktivoitujen kehittamismenojen arvo olisi
alentunut. Taseeseen aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyviin arvioihin liittyy epavarmuustekijoitd ja on mahdollista, etta
olosuhteiden muuttuessa kehittdmisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu. Taseeseen aktivoitujen kehittamis-
menojen arvo saattaa alentua, jos odotettavissa oleva taloudellinen hyéty muuttuu. Mikali taseeseen kirjatun hyddykkeen
odotetavissa oleva tuotto alittaa taseeseen kirjattujen kehittdmismenojen summan, aktivoidun kehittdmismenon arvo
oikaistaan arvonalentumiskirjauksella vastaamaan odotettavissa oleva tuottoa.

Taseeseen aktivoidut kehittdmismenot poistetaan tasapoistoin arvioituna vaikutusaikanaan 5 vuodessa.

Jakokelpoisia varoja esitettaessa taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen menojaannos vahennetaan vapaasta
omasta pddomasta.

Kehittdmismenojen aktivoinnit
Keittdmismenoihin on aktivoitu henkildstdkuluja seka liikketoiminnan muita kuluja seuraavasti:

EURO 2022 2021
Henkilostokulut -994 564,71 -468 841,61
Liiketoiminnan muut kulut -2 112 653,96 -1 148 634,64
Valmistus omaan kaytt6on yhteensa -3 107 218,67 -1 617 476,25

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet - suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet kirjataan arvioituna vaikutusaikanaan kuluksi suunnitelman mukaisina poistoina.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Kehittamismenot 5 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot / aineettomat oikeudet 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Saatujen avustusten tuloutusperiaatteet

Mydnnettyja avustuksia tuloutetaan liikketoiminnan muihin tuottoihin silta osin, kun avustetusta projektista syntyy avustus-
paatdksen ja -ehtojen mukaan hyvaksyttavia kuluja. Avustusten tulouttamisessa huomioidaan my®s avustuksiin mahdolli-
sesti liittyva omarahoitusosuus.

4 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Ei ole ollut merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.
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L
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
S LIKEVAIHTO 8 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2022 2021 2022 2021
Myynti kotimaa 35 952,00 3 810,49 Kehittamismenot -1 224 238,67 -603 843,93
Myynti Eurooppa 162 430,60 Muut aineettomat oikeudet -15 662,01 -10 468,20
Myynti muut maanosat 75 580,31 Rakennukset ja rakennelmat -418,82 -450,36
273 962,91 3810,49 Koneet ja kalusto -81 776,55 -54 726,45
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -1 322 096,05 -669 488,94
6 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
9 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2022 2021
Saadut avustukset 138 237,22 89 571,61 2022 2021
Muut liiketoiminnan muut tuotot 1217,77 946,30 Vapaaehtoiset henkilostokulut 611 114,73 -98 842,69
139.454,99 90 517,91 Toimitilakulut -392 602,08 -131 962,82
A . o A o ) ‘ N Ajoneuvokulut -30 487,69 -9 028,25
Muut kone- ja kalustokulut -375 931,83 -102 020,16
7  HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT Markkinointi- ja viestintakulut -854 934,66 -61 354,00
Matkustus- ja edustuskulut -582 584,10 -146 417,14
Henkilostokulut 2022 2021 Tutkimus- ja tuotekehitysmenot -2 405 029,92 -1135 377,54
Palkat -4 212 418,83 -1 553 768,18 Hallintokulut -2 187 531,19 -890 757,60
Elakekulut -644 092,00 -228 032,83 Muut kulut -1 085 015,48 -131 721,23
Muut henkil¢sivukulut -235 056,97 -93 254,98 Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -8 892 749,10 -2 822 063,73
Henkil6stokulut yhteensa -5 091 567,80 -1 875 055,99
Muut kulut sisaltaa tytaryhtididen fuusiosta syntyneen fuusiotappion 634 724,32 euroa.
Henkil6ston lukumaara 2022 2021
Tilikauden aikana palveluksessa olleiden henkildiden
keskiméaarainen lukumaara 48 22
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]

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 12 AINEETTOMAT HYODYKKEET JA AINEELLISET HYODYKKEET

2022 2021 2022 2021
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 75 707,00 13 506,00 Kehittdmismenot 1.1. 2851994,19 1234 517,94
Veroneuvonta 9 660,00 Lisaykset 3107 218,72 1617 476,25
Muut palvelut 34 257,00 293 613,69 Vahennykset 0,00 0,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 109 964,00 316 779,69 Hankintameno 31.12. 5959 212,91 2851994,19
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 039 146,43 -435 302,50
Tilintarkastajan palkkioissa esitetyt muut palvelut koostuvat yhtion listautumiseen ja tytaryhtiofuusioon liittyvista Tilikauden poisto -1 224 238,67 -603 843,93
konsultointipalveluista. U __ -
Kehittamismenot - Kirjanpitoarvo 31.12. 3 695 827,81 1812 847,76
T RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Aineettomat oikeudet 1.1. 104 641,65 72 547,65
2022 2021 Lisaykset 9 922,00 32 094,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 116,88 372,98 Vahennykset 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 116,88 372,98 Hankintameno 31.12. 114 563,65 104 641,65
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -27 999,16 -17 530,96
Rahoituksen hankintaan liittyvat kulut -3401 569,92 Tilikauden poisto -loBEZ -10 468,20
Muut korko- Ja rahoituskulut -165 804.63 -68 646.24 Aineettomat oikeudet - Kirjanpitoarvo 31.12. 70 902,48 76 642,49
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -165 804,63 -3 470 216,16
Rakennukset ja rakennelmat 1.1. 8 016,99 8 016,99
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -165 687,75 -3469 843,18 Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden rahoituskulut koostuvat padosin lainan koroista ja rahastosijoituksen arvonmuutoksesta. Hankintameno 31.12. 8 016,99 8016,99
Vuonna 2021 esitettiin rahoituskuluissa yhtion listautumisesta aiheutuneet kulut, 3,4 miljoonaa euroa. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 033,83 -1 583,47
Tilikauden poisto -418,82 -450,36
Rakennukset ja rakennelmat - Kirjanpitoarvo 31.12. 5 564,34 5983,16
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14 LYHYTAIKAISET SAAMISET
2022 2021 2022 2021
Koneet ja kalusto 1.1. 292 075,05 156 235,78 Myyntisaamiset 128 173,31 5 285,00
Lisaykset 163 093,97 136 927,98 Lainasaamiset 212 721,95 5,57
Vahennykset -1 088,71 Muut saamiset 451 543,21 380 884,87
Hankintameno 31.12. 455 169,02 292 075,05 Siirtosaamiset 169 773,64 219 599,43
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -128 063,32 -73 336,87 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 962 212,11 605 774,87
Tilikauden poisto -81 776,56 -54 726,45
Koneet ja kalusto - Kirjanpitoarvo 31.12. 245 329,14 164 011,73 Siirtosaamisten erat 2022 2021
Avustusjaksotukset 40 201,50 157 169,63
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1.1. 0,00 30 929,22 Ostojen jaksotukset 129 572,14 62 429,80
Lisaykset 1146,02 Yhteensa 169 773,64 219 599,43
Vahennykset -32 075,24
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 15 OMA PAAOMA
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - Kirjanpitoarvo 31.12 0,00 0,00 2022 2021
Osakepagoma 1.1. 80 000,00 2 500,00
Muut aineelliset hydhykkeet 1.1. 0,00 0,00 Lisaykset 77 500,00
Lisaykset 42 750,00 Osakepaioma 31.12. 80 000,00 80 000,00
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 42 750,00 0,00 Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1.1. 47 958 008,33 949 995,20
Muut aineelliset hyédykkeet - Kirjanpitoarvo 31.12 42 750,00 0,00 Lisaykset 69 644,00 47 022 183,13
Omien osakkeiden hankinta -14 170,00
18 SUOITUKSET Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 48 027 652,33 47 958 008,33
2022 2021
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1.1. 232 865,71 105 625,57 Osakeanti 1.1. 12 866,00 2770 538,25
Lisaykset 127 240,14 Lisaykset 12 866,00
Vahennykset -232 865,71 0,00 Osakkeiden rekisterointi -12 866,00 -2 770 538,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 232 865,71 Osakeanti 31.12. 0,00 12 866,00

Vuosikertomus 2022 76



BETOLAR Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinp&atos Hallinto Tietoa sijoittajille
I
2022 2021 Osakkeet ja osakepadoma:

Edellisten tilikausien voitto/tappio 01.01. -1 967 819,36 -904 369,90 Yhtion osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion osakepaaoma on
Siirrot tilikauden voitto/tappio -7 134 732,38 -1 064 938,62 80 000 euroa.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 1489,16

Hallituk i levat valtuutukset:
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. -9 102 551,74 -1967 819,36 alituksen voimassa olevat valtuutukse o

Betolarin hallituksella on seuraavat varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2022 myontamat valtuutukset
Tilikauden tulos 12 098 481,79 -7 134 732,38

Oma paaoma yhteensa 26 906 618,80 38 948 322,59
Laskelma emoyhtion jakokelpoisesta vapaasta omasta pddomasta

2022 2021
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 48 027 652,33 47 958 008,33
Osakeanti 0,00 12 866,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio -9102 551,74 -1 967 819,36
Tilikauden voitto -12 098 481,79 -7 134 732,38
Vapaa oma paaoma yhteensa 26 826 618,80 38 868 322,59
- Aktivoidut kehittémismenot -3 695 827,81 -1812 847,76
Jakokelpoinen oma pddoma yhteensa 23 130 790,99 37 055 474,83

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytosta

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 12 098 481,79 euroa siirretaan edellisten tilikausien voittovarojen véahennykseksi ja

osinkoa ei jaeta.

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtitjarjestyksen

paaasialliset maaraykset

Yhtién osakkeiden lukumaara tilinpaatéshetkella 31.12.2022 on 19 531 757 kpl.

Kaikki alla mainitut yhtickokouksen paatokset, hallituksen valtuutukset ja hallituksen paatokset on rekisterdity

kaupparekisteriin tilinkauden aikana.

Osakeantia, optio-oikeuksia ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista

koskeva valtuutus

Hallitus on valtuutettu paattamaan enintédan 1 850 208 osakkeen (mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella annet-
tavat osakkeet) antamisesta yhdessa tai useammassa eréssa, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikkien osakkei-
den lukumaarasta. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisen ehdoista valtuutuksen puitteissa. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien, sisaltden optiot, voi tapahtua myos suunnatusti osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen (suunnattu osakeanti).
Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osakeantia seka optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevat valtuutukset ja se on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Omien osakkeiden hankkimista koskeva valtuutus
Hallitus on valtuutettu paattamaan enintédan 973 793 yhtion oman osakkeen hankinnasta mika vastaa noin 5 prosenttia
yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta. Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pddomalla ja hankin-
tapaivana monenkeskisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Osakkeita voidaan hankkia myds julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmillaan vastaa hankintahetken
markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omis-
tamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtibkokouksen paatdksesta lukien.

Optio-paatokset:
Hallitus on 25.5.2022 yhtidkokouksen 23.3.2022 antaman valtuutuksen seka yksimielisten osakkeenomistajien 16.9.2020

antaman valtuutuksen nojalla paattanyt enintédn 500 000 option antamisesta.

Yhti6jarjestys:
Yhtiojarjestysta ei muutettu tilikauden 2022 aikana.
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16 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
18 ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 457 749,26 371 792,40 2022 2021
Pasomalainat 2 000 000,00 Vuokravastuut (sis. alv 24%) 121 564,33 23 330,40
Yhteensa 2 457 749,26 371 792,40 Yrityskiinnitykset 0,00 150 000,00
Muut vastuut yhteensa 121 564,33 173 330,40
Yli viiden vuoden paasta eraantyvat lainat 2110 234,00 179 817,50
P&&omalaina 19  LAHIPIIRILIKETOIMET
lImastorahasto on myontanyt Betolar Oyj:lle yhteensa 7 milj. euron pagdomalainan, josta ensimmainen era, 2 milj. euroa
on nostettu 8.2.2022. Seuraavat erat on mahdollista nostaa aikaisintaan 1.1.2023, 2,5 milj. euroa ja 1.7.2023, 2,5 mil;. Betolar Oyj:n I&hipiiriin kuuluu Betolar Oyj:n tytaryhtié Betolar Chemicals Oy. Lahipiiriin luetaan myds Betolar Oyj:n joh-
euroa. toon kuuluvat avainhenkilot seka heidan Iaheiset perheenjasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot. Johtoon
Laina eraantyy maksettavaksi 1.1.2029. Lainan korko riippuu Betolar Oyj:n luottoluokituksesta, tarkasteluajankohta on kuuluvia avainhenkildita ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka muut johtoryhman jasenet. Liiketoimet I&hipiirin
vuosittain 30.6. Ensimmaiseen tarkasteluajankohtaan, 30.6.2023, saakka lainan vuosikorko on 9,6%. Kertynyt, kuluksi kanssa on tehty tavallisin kaupallisin ehdoin. Liiketoimet sisaltévat hallituksen jasenelta ja johtoryhmén jasenelté ostet-
kirjaamaton korko 31.12.2022 on 172 010,96 euroa. Korko maksetaan vasta lainan takaisinmaksun yhteydessa. Laina on tuja liiketoiminnan kehitykseen liittyvia konsultointipalveluja. Liséksi tilikauden aikana I&hipiiritransaktioina on tunnistettu
etuoikeutettu muihin yhtiélle myonnettaviin paaomalainoihin verrattuna. [ahipiirin tekemat osakemerkinnat.
Konsernin I&hipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu takauksia tai
17 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA muita vakuuksia.
2022 2021 Lahiipiiriin kuuluvien kanssa toteutettiin seuraavat liiketoimet
Lainat rahoituslaitoksilta 3315,24 4073,28
Ostovelat 871 177,44 765 192,24 2022 2021
Velat konserniyhtiille 6 200,00 Tuloslaskelma
Muut lyhytaikaiset velat 140 074,00 50 990,51 Ostetut palvelut 181 999,30 136 761,59
Siirtovelat 1328 405,21 550 838,79
Yhteensa 2 342 971,89 1373 221,54 2022 2021
Tase
Siirtovelkojen olennaiset ert 2022 2021 Pasomalaina Betolar Chemicals Oy:lle 116 964,60 43 668,92
Palkkamenot, bonuspalkat 520 718,88 145 237,50 Ostovelat 16 877,00 16 300,00
Lomapalkkamenot 632 896,82 265 962,16
Muut siirtovelat 174 789,51 139 639,13
Yhteensa 1 328 405,21 550 838,79
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Johdon palkat ja palkkiot 2022 2021
Hallituksen jasenten palkkiot 94 500,00 31 757,59
Toimitusjohtaja

Palkat ja palkkiot 406 595,63 172 730,73
Elakekulut 76 033,38 30 486,97
Henkilosivukulut 10 571,49 4 819,19
493 200,50 208 036,89

Muu johtoryhma
Palkat ja palkkiot 860 171,79 359 495,23
Elakekulut 160 852,12 63 450,91
Henkilosivukulut 22 364,47 10 029,92
Yhteensa 1 043 388,38 432 976,06

Johdolle on myénnetty tilikausien 2022 ja 2021 aikana optioita (kpl) seuraavasti

2022 2021
Hallituksen jasenet 431518
Toimitusjohtaja 145 000 60 701
Muut johtoryhman jasenet 195 733 165 876
Yhteensa 340 733 658 095
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Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja
muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Maaritelma Kayttoétarkoitus
Myyntikate Liikevaihto Myyntikate on Konsernin kannattavuutta osoittava
— materiaalit ja palvelut mittari.
Myyntikate mittaa kannattavuutta materiaalien ja
palvelujen kulujen vahentamisen jalkeen.
Kayttokate Liikevoitto (-tappio) ennen poistoja ja Kayttokate on Konsernin tuloksellisuutta osoittava

arvonalentumisia

mittari.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR

Tilikauden tulos / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Tunnusluku kuvaa Yhtion tuloksen jakautumista
yksittaiselle osakkeelle.

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu, EUR

Tilikauden tulos / ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana
+ laimentavat potentiaaliset osakkeet

Tunnusluku kuvaa Yhtion tuloksen jakautumista
yksittaiselle osakkeelle laimennusvaikutuksella
huomioituna.

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset

Rahavarat ja tilapaisesti sijoitetut likvidit varat

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kuvaavat
yhtion likvideja varoja.

Pilottiasiakkaiden lukumaara

Tehdaspilottivaiheessa olevien asiakkaiden maara.

Tunnusluku kuvaa Yhtién myyntiprosessin
tehdaspilottivaineessa olevia uusia asiakkaita.
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Tilinpaatdksen
allekirjoitukset

Paikka:  Kannonkoski
Aika: 13.2.2023

Riku Kytomaki Tero Ojanpera
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Soile Kankaanpaa Juha Leppanen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Inka Mero Kalle Harkki

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

llkka Salonen

Hallituksen jasen

Hallinto

Tietoa sijoittajille

Tilinpaatdsmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Paikka:  Helsinki
Aika: 16.2.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Betolar Oyjn
yhtidkokoukselle

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Betolar Oyj:n (y-tunnus 2800638-3) tilinpaatdksen tili-

kaudelta 1.1.2022 -31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa:

» konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteen-
veto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

» emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilin-
tarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etté kon-
sernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatods
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hal-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti¢ tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-

syyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuul-

linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté olennainen

virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-

della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kadytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:
 tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaa-

toksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin

riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

+ muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettéd pys-
tyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

+ arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.
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« teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaattksemme on, ettd olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilin-
paatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-
det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio

kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,

mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuk-

sen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennai-

sesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta sei-
kasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 16.2.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT

Hallinto

Tietoa sijoittajille
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Hallitus

TERO OJANPERA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2020, henkilosto- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtaja vuodesta 2022.

DI, TKT

s. 1966, Suomen kansalainen

Muut samanaikaiset luottamustoimet

» OP Osuuskunta, hallituksen jasen

« Siili Solutions Oyj, hallituksen jasen

» Visionplus, hallituksen puheenjohtaja

+ Silo Al hallituksen puheenjohtaja ja

perustajaosakas

Fintraffic Oy, hallituksen puheen-

johtaja

Keskeinen tydkokemus

« Silo Al, toimitusjohtaja 2017-2019 ja
perustajaosakas

» Visionplus, toimitusjohtaja 2012-2017
ja perustajaosakas

» Nokia Oyj, teknologia- ja
strategiajohtaja, Nokia Research
Center vetaja ja Nokia Networksin
johtaja seké& muissa johtotehtavissa ja
johtokunnan jasenena 1990-2011

Omistus Betolar Oyj:ssa
516 optio-oikeutta, optioilla annettavien
osakkeiden lukuméaara 310 116

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

INKA MERO

Hallituksen jasen vuodesta 2020,
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen vuodesta 2022.

KTM

s. 1976, Suomen kansalainen

Voima Ventures pddomasijoitusrahaston
toimitusjohtaja ja perustajajasen

Muut samanaikaiset luottamustoimet

« KoppiCatch Oy, hallituksen puheen-
johtaja

« Voima Ventures pdadomasijoitusrahas-
ton toimitusjohtaja ja perustajajasen

* KuvaSpace Oy hallituksen puheen-
johtaja

« Adamant Health Oy, hallituksen pu-

heenjohtaja

Musti Group Oyj, hallituksen jasen

« Nokian Renkaat Oyj, hallituksen jasen

Dispelix Oy, hallituksen jasen

« Elfys Oy, hallituksen jasen

Tactotek Oy, hallituksen jasen

Omistus Betolar Oyj:ssa

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

KALLE HARKKI

Hallituksen jasen vuodesta 2021,
tarkastusvaliokunnan seka henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta
2022.

TKT

s. 1969, Suomen kansalainen

Finn Recycling Oy:n toimitusjohtaja

Muut samanaikaiset luottamustoimet

» Vuorimiesyhdistys Ry, hallituksen
puheenjohtaja

» Kolmen Kaverin Jaateld Oy, hallituksen
jasen

Keskeinen tydkokemus

» Outotec Qyj, liiketoimintajohtaja
Metals, Energy & Water, Minerals
Processing seka Services liiketoimin-
noissa 2008-2020

» Outokumpu ja Outokumpu Copper
2000-2008

Omistus Betolar Oyj:ssa
101 optio-oikeutta, optioilla annettavien
osakkeiden lukumaara 60 701

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

SOILE KANKAANPAA

Hallituksen jasen vuodesta 2021,
tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta
2022

KTM

s. 1970, Suomen kansalainen

ISS Palvelut Oy:n kaupallinen johtaja

Muut samanaikaiset luottamustoimet

Keskeinen tydkokemus

» Uponor Infra Oy, varatoimitusjohtaja,
myynti- ja markkinointi 2016-2018

+ Outotec Oyj, asiakkuusjohtaja
2013-2016

» Konecranes Qyj, johtaja, asiakkuudet
ja kehittdéminen 2010-2013

+ Nokia Networks, useita paallikkdtason
tehtavia 1997-2010

Omistus Betolar Oyj:ssa
101 optio-oikeutta, optioilla annettavien
osakkeiden lukumaara 60 701

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallinto
I

Tietoa sijoittajille

ILKKA SALONEN

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2022

KTM

s. 1965, Suomen kansalainen

Muut samanaikaiset luottamustoimet

* Metsadliitto, hallituksen jasen ja tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja

» Nordea Kiinnitysluottopankki, hallituk-
sen jasen

« NADMED, hallituksen varapuheen-
johtaja

Tyohistoria

* YIT Oyj, talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen 2018-2021

» Lemminkainen Oyj, talousjohtaja
2014-2018

« Forest BtL Oy, hallituksen neuvonanta-
ja2013-2014

» Neste Oil Oyj, talousjohtaja 2009-2012

» Pohjola Pankki Oyj, talousjohtaja
2006-2008

« Pohjola-Yhtyma Oy, talousjohtaja
2003-2005

« Comptel Oyj, eri johtotehtavia
2000-2003

Omistus Betolar Oyj:ssa

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

JUHA LEPPANEN

Hallituksen jasen vuodesta 2016,
Betolarin perustaja
Sahkoévoimateknikko

s. 1976, Suomen kansalainen
Betolar Oyj:n innovaatiojohtaja

Muut samanaikaiset luottamustoimet

Tyohistoria

» Betolar Oy, teknologiajohtaja 2019-
2021

+ Betolar Oy, toimitusjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja 2016-2019

* Yrittaja 2000-

Omistus Betolar Oyj:ssa
1 603 468 osaketta ja 46 055 optiota

Riippuvainen yhtiosta
ja merkittavasta osakkenomistajasta.
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Johtoryhma

RIKU KYTOMAKI
Toimitusjohtaja
Johtoryhmésséa vuodesta 2022
DI

s. 1971, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus

+ Exel Composites Oyj, toimitus-
johtaja 2014-2022

+ ABB Oyj, useita liiketoiminnan
johtaja- ja esihenkilétehtavia
2001-2013

» Sonera Oyj, kehityspaallikko
2000-2001

+ ABB Oyj, tuotekehityksen
asiantuntija- ja paallikkotehta-
via 1996-2000

Omistus Betolar Oyj:ssa

22 562 osaketta ja 145 000
optiota. Lisaksi sitouttavan osake-
palkkiojarjestelman mahdollinen
osakepalkkio 20 000 osaketta,
jonka sitouttamisjakso paattyy
2024.

RIIKKA YLIKOSKI
Talousjohtaja

Johtoryhmésséa vuodesta 2021
KTM

s. 1978, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus

» Cargotec Oyj, useita talouden
ja rahoituksen johtajatehtavia
2008-2021

» Boliden Harjavalta Oy, Control-
ler 2005-2008

» Kemira Oyj, talouden asiantun-
tintijatehtavia 2000-2005

Omistus Betolar Oyj:ssa

23 439 osaketta ja 46 082 op-
tio-oikeutta, optioilla annettavien
osakkeiden lukumaara 62 282.

VILLE VOIPIO

Kaupallinen johtaja
Johtoryhmassa vuodesta 2022
KTM

s. 1975, Suomen kansalainen

Keskeinen tydkokemus

« Stora Enso Oyj, Head of Sales
and Marketing, 2017-2022

* Annalect Oy, Head of B2B and
Consulting, 2013-2017

« Nokia Oyj, Markets Division,
Manager, 2008-2021

» Family Inc & TBWA, Partner,
Account Director ja Planner
2003-2008

« Done Software Solutions,
Partner, 1998-2001

Omistus Betolar Oyj:ssa
1184 osaketta ja 11 513 optiota

JARNO POSKELA
Teknologiajohtaja
Johtoryhmassa vuodesta 2022
TKT

s. 1973, Suomen kansalainen

Keskeinen tydkokemus

« Neste Oyj, Head of Deve-
lopment and Processes,
2019-2022

« Innotiimi Oy, Useita asian-
tuntija- ja johtajatehtavia,
2007-2019

* BIT Research Center, tutkija-
tehtavia, 2003-2007

Omistus Betolar Oyj:ssa
11 513 optiota

JANNE RAURAMO

Strategiset partneruudet -johtaja
Johtoryhmassa vuodesta 2019
s. 1981, Suomen kansalainen

Keskeinen tydkokemus
« Ajanta Oy, sijoitusjohtaja 2018-

Omistus Betolar Oyj:ssa

52 287 osaketta ja 46 156 op-
tio-oikeutta, optioilla annettavien
osakkeiden lukumaara 106 756.

ANTTI USKI

Henkilostojohtaja
Johtoryhmassa vuodesta 2022
KT, EMBA

s. 1973, Suomen kansalainen

Keskeinen tydkokemus

« Tampereen yliopisto, henkilos-
tojohtaja, 2020-2021

« Kiilto Family Oy, henkilostojoh-
tamisen johtaja- ja paallikko-
tehtavia 2007-2020

Omistus Betolar Oyj:sséa
46 055 optiota

Betolarin hallitus nimitti Riku Kytémé&en toimitusjohtajaksi 12.5.2022, ja han aloitti tehtévassaan

1.11.2022. Yhtién toimitusjohtajana 31.10.2022 asti toimi Matti Loppdnen.

Hallinto
I

Tietoa sijoittajille

ILKKA IITTILAINEN
Operatiivinen johtaja 2.6.2023
saakka

Johtoryhmassa vuodesta 2022
DI, OTM, MBA

s. 1973, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus

« DEN Group Oy, Hankinta- ja
kehitysjohtaja, 2020-2021

« Neste Oyj, useita hankinnan,
logisiikan ja operaatioiden joh-
tajatason tehtavia 2014-2020

« Neste Shipping Oy, useita joh-
taja- ja paallikkdtason tehtavia,
2001-2014

Omistus Betolar Oyj:ssa
34 542 optiota

Vuosikertomus 2022 85



BETOLAR

Vuosikatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds Hallinto Tietoa sijoittajille

Tietoja osakkeenomistaijille

Betolarin sijoittajasuhteet

Betolarin sijoittajasuhteista vastaavat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja ESG- ja
sijoittajasuhdepaallikkod. Sahkdpostiosoitteemme ovat muotoa
etunimi.sukunimi@betolar.com.

Riku Kytomaki

Toimitusjohtaja

Riikka Ylikoski

Talousjohtaja

Melina Pinomaa

ESG- ja sijoittajasuhdepaallikk®d

Tapaamis- ja puhelupyynnét
melina.pinomaa@betolar.com

Sijoittajaviestinnan tavoitteet ja periaatteet

Betolarin sijoittajaviestinnan tavoitteena on tarjota luotettavaa, oikea-aikaista ja
tasmallista informaatiota yhtion osakkeiden oikean arvotuksen tueksi yhtion halli-
tuksen hyvaksyman tiedonantopolitikan mukaisesti.

Sijoittajasuhteissa ja niihin liittyvissa viestintatilanteissa Betolarin periaatteena
on varmistaa sidosryhmien tasavertainen palvelu, yhtion edustajien hyva saata-
VUUS ja nopea reagointi, korkea etiikka seka listayhtioita koskevien ohjeiden ja
maaradysten noudattaminen.

Betolarin hallituksen hyvaksyma tiedonantopolitiikka on luettavissa kokonai-
suudessaan osoitteessa www.betolar.com/tiedonantopolitiikka.

Tervetuloa sijoittajasivuillemme
www.betolar.com/sijoittajille

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous pidetaan perjantaina 31.3.2023. Yhtiokokouskutsu seka
hallituksen ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle julkaistaan yhtiétiedotteena
ja lisaksi Betolarin verkkosivuilla.

Lisatietoja: https://www.betolar.com/yhtiokokous

Hallituksen osinkoesitys
Tulevina vuosina Betolar keskittyy rahoittamaan kasvuaan ja kehittamaan liiketoi-
mintaansa strategiansa mukaisesti. Yhtio ei odota jakavansa osinkoa lyhyella tai
keskipitkalla aikavalilla.

Hallitus esittda varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettei osinkoa jaeta tilikaudelta
1.1.2022-31.12.2023 ja etta tilikauden tappio siirretaan edellisten tilikausien
voitto (tappio) tilille.

Taloudellisten katsausten julkaisuajankohdat
Betolar julkaisee vuonna 2023 seuraavat taloudelliset raportit
« Liiketoimintakatsaus 1-3/2023 julkaistaan 27.4.2023

* Puolivuosikatsaus 2023 julkaistaan 25.8.2023

« Liiketoimintakatsaus 1-9/2023 julkaistaan 3.11.2023

Betolarin osake
Betolar Oyj:n osake on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaq First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla. Osakkeen kaupankayntitunnus
on BETOLAR ja ISIN-tunnus FI4000512587.

Yhti6lla on yksi osakelaji ja jokaisella osakkeella on yksi &ani. Tilikauden
lopussa 31.12.2022 Betolarin osakemaara 19 531 757 osaketta ja rekisteroity
osakepaadoma 80 000 euroa.

Osakkeen avaintiedot 31.12.2022

* Vuoden ylin: 6,30 euroa

* Vuoden alin: 2,52 euroa

» Vuoden painotettu keskikurssi: 4,64 euroa
+ Vaihto vuoden aikana: 2 547 223 osaketta
« Paatoskurssi: 3,05 euroa

* Markkina-arvo: 59,6 miljoonaa euroa

Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjes-

telmaan. Yhtion osakasrekisteria yllapidetaan, ja omistajaluettelo on nahta-
vissa Euroclear Finland Oy:ssa osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C, 8. krs,
Helsinki.

Hiljainen jakso ja suljettu ikkuna

Betolar noudattaa sijoittaja- ja mediasuhteissaan 30 paivan hiljaista jaksoa
ennen liiketoimintakatsausten, puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen jul-
kistamista. Hiljaisen jakson aikana yhti¢ ei kommentoi medialle tai muille tahoille
yhtion taloudellista tilannetta, markkinoita tai tulevaisuudennakymia. Hiljaisen
jakson aikana yhti¢ ei mydskaan tapaa padgomamarkkinoiden edustajia.

Betolar noudattaa 30 paivan suljettua ikkunaa, jonka aikana Betolarin joh-
totehtavissa toimivat henkilot eivat saa kayda kauppaa omaan lukuunsa tai
kolmannen osapuolen lukuun yhtién osakkeilla tai vieraan pagoman ehtoisilla
valineilla tai niihin liittyvilla johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilla tai toteuttaa
muita liiketoimia. Betolar soveltaa suljettua ikkunaa myods henkildihin, jotka osal-
listuvat tai joilla on tehtaviensa puolesta paasy tulosjulkistustietoon sen valmiste-
luvaiheessa.

Hyvéksytty neuvonantaja

Yhtion First North Rulebook -s@antbjen mukaisena hyvaksyttyna neuvonantajana
toimii Aktia Alexander Corporate Finance.
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